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УТВЕРЖДАЮКуратор проектаЗаместитель директора дирекции приоритетныхобразовательных инициатив Президентской академии
Шубин Александр Сергеевич /________________/

УТВЕРЖДАЮРуководитель проекта
Студент программы «РЕСУРС России»
Якупова Камилла Айратовна /_________________/

РАБОЧИЙ ПЛАН ПРОЕКТА«ЛИГА» лидеров изменений»
1. Детализированный план мероприятий проекта

№п/п Наименование результата, мероприятия
Сроки реализации Ответственныйисполнитель Вид документа и характеристикарезультатаначало окончание

Функциональное направление:Разработка и реализация проектов дляпопуляризации проектного управленияучастниками проектной школы.

14.09.2023 01.07.2024 Якупова КамиллаАйратовна-руководительпроекта1. Результат:Проведены открытые лекции, бизнес-игры,стратегические сессии, буткемп-тренинги сучастием известных специалистов в сферепроектного управления.

14.09.2023 01.07.2024 Мольков МихаилАлексеевич-администраторпроекта

Ежеквартальный отчет о всехпроведенных мероприятиях сприложением артефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.Проведена 1 стратегическая сессия, неменее 3 открытых лекций, подготовленплан по созданию буткемп-тренингов
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1.1.1. Мероприятие:Разработан план по проведению стратегическойсессии: предложен список приглашенных гостейи место проведение встречи.

19.09.2023 27.09.2023 Мольков МихаилАлексеевич-администраторпроекта

написанный план проведениястратегической сессии

1.1.2. Мероприятие:Сформированы списки команд, участвующих встратегической сессии. Составлен списокнеобходимых для встречи ресурсов и условий.

28.09.2023 08.10.2023 Мольков МихаилАлексеевич-администраторпроекта

составленные списки команд

1.1.3. Мероприятие:Согласован план проведения стратегическойсессии с ДПОИ.
15.10.2023 22.10.2023 Мольков МихаилАлексеевич-администраторпроекта

согласованные списки команд с подписьюДПОИ

1.1.4. Мероприятие:Проведена стратегическая сессия с учетомсогласованного плана.
24.10.2023 24.10.2023 Мольков МихаилАлексеевич-администраторпроекта

Фото и видео отчёт

1.1. Контрольная точка:Проведена стратегическая сессия, направленнаяна развитие проектной культуры участниковпроектной школы до окончания сроковреализации проекта.

24.10.2023 24.10.2023 Мольков МихаилАлексеевич-администраторпроекта

Фото и видео отчёт

1.2.1. Мероприятие:Разработан план по проведению открытыхлекций: составлен список тем для проведениямероприятий.

10.02.2024 15.02.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Составленный план по проведениюоткрытых лекций

1.2.3. Мероприятие:Предложен список возможных преподавателейи место проведение встречи, составлен списокнеобходимых для встречи ресурсов и условий.

10.02.2024 15.02.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Составленный список
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1.2.4. Мероприятие:Согласован план проведения открытых лекций сДПОИ.
16.02.2024 25.10.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Составленный план проведения открытыхлекций с подписью ДПОИ

1.2.5. Мероприятие:Проведены открытые лекции с учетомсогласованного плана.
26.02.2024 31.05.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Фото и видео отчёт

1.2. Контрольная точка:Проведены не менее 3 открытых лекций,направленных на развитие проектной культурыучастников проектной школы до окончаниясроков реализации проекта.

10.02.2024 31.05.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Фото и видео отчёт

1.3.1. Мероприятие:Подготовлен план мероприятия со срокомзавершения 01.07.2024 по созданию иразработке буткемп-тренингов на 2024-2025учебный год.

18.03.2024 10.05.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Составленный план мероприятий посозданию и разработке буткемп-тренингов на 2024-2025 год

1.3.2. Контрольная точка:Подготовлен план по созданию буткемп-тренингов, направленных на развитиепроектной культуры участников проектнойшколы, предоставлен ДПОИ и согласован скуратором проекта.

18.03.2024 10.05.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Составленный план мероприятий посозданию и разработке буткемп-тренингов на 2024-2025 год

2. Результат:Проведена итоговая стратегическая сессия попроектному управлению, содействиераспространению методологии проектногоуправления и развитию проектной культуры

13.04.2024 31.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

В итоговой стратегической сессии принялоучастие не менее 20 экспертов в сферепроектного управления и не менее 40участников проектной школы
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2.1.1. Мероприятие:Выбраны основные темы проведения итоговойстратегической сессии, составлен списокприглашенных гостей.

13.04.2024 28.04.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Составлен список тем

2.1.2. Мероприятие:Расписан подробный сценарий итоговойстратегической сессии, составлен списокнеобходимых ресурсов, определенопомещение.

28.04.2024 02.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Подготовлен сценарий

2.1.3. Мероприятие:Определены лица, отвечающие за каждый изэтапов проведения итоговой стратегическойсессии.

28.04.2024 02.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Подготовлен список лиц

2.1.4. Мероприятие:План проведения итоговой стратегическойсессии согласован с ДПОИ.
02.05.2024 24.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Составлен план проведения итоговойстратегической сессии

2.1.5. Мероприятие:Проведена итоговая стратегическая сессия попроектному управлению.
17.05.2024 31.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Фото и видео отчёт со стратегическойсессии
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2.1. Контрольная точка:В итоговой стратегической сессии принялоучастие не менее 20 экспертов в сферепроектного управления и не менее 40участников проектной школы.

13.04.2024 31.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Фото и видео отчет со стратегическойсессии

3. Результат:Разработаны и изданы/опубликованыинформационные материалы дляпопуляризации проектного управления.

20.03.2023 01.07.2024 СамохинаМарияКонстантиновна-менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

Ежеквартальный отчет о всехпроведенных мероприятиях,направленных на популяризациюпроектной школы с приложениемартефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.Издано не менее 1 брошюры/сводовзнаний, 2 видео о проектном управлении
3.1.1. Мероприятие:Распределены обязанности среди всех членовкоманды и определены темы для созданияматериалов популяризации проектногоуправления.

20.03.2023 01.07.2024 СамохинаМарияКонстантиновна-менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

Сообщение с обязанностями каждого ичлена команды в чате проектной команды

3.1.2. Мероприятие:Проверен написанный материал наподлинность, соответствие действительности ицензуру.

20.03.2023 01.07.2024 СамохинаМарияКонстантиновна-менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

Документ с подписью руководителяпроектной команды

3.1.3. Мероприятие:Согласованы материалы с ДПОИ, подобраныСМИ и опубликованы на просторах сети«Интернет».

20.03.2023 01.07.2024 СамохинаМарияКонстантиновна-менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

Отчет о публикации материалов

3.1. Контрольная точка: 20.03.2023 01.07.2024 СамохинаМария Брошюры и видео
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Издано не менее 1 брошюры/сводов знаний, 2видео о проектном управлении Константиновна-менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям4. Результат:Созданы и разработаны (доработаны) разделы,связанных с функционированием проектнойшколы «ЛИГА лидеров изменений».

20.04.2024 01.07.2024 Мольков МихаилАлексеевич-администраторпроекта

Ежеквартальный отчет об итогахсотрудничества с разработчикамиплатформы “ЦифроРесурс” сприложением артефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.4.1.1. Мероприятие:
Скрыт общий доступ пользования иредактирования других проектов.

20.04.2024 01.07.2024 Мольков МихаилАлексеевич-администраторпроекта

Цифроресурс

4.1.2. Мероприятие:Создана новая вкладка “Ярмарка проектныхпредложений”, предоставляющая студентамвносить личные проектные инициативы,которые в дальнейшем будут провереныэкспертной комиссией.

20.04.2024 01.07.2024 Мольков МихаилАлексеевич-администраторпроекта

Вкладка на Цифроресурсе

4.1.3. Мероприятие:
Создание вкладки “Проектный специалист”,предоставляющая участникам проектной школывозможность посмотреть всевозможныевакансии в сфере проектного управления и иныемероприятия, в которых можно принять участие.

20.04.2024 01.07.2024 Мольков МихаилАлексеевич-администрорпроекта

Вкладка на Цифроресурсе

4.1.4. Мероприятие:Добавлена функция «Добавить участниковпроекта» по кнопке «редактировать проект» на«ЦифроРесурс».

20.04.2024 01.07.2024 Мольков МихаилАлексеевич-администраторпроекта

Новая функция на Цифроресурсе

4.1. Контрольная точка:Внесены новые вкладки и разделы на 20.04.2024 01.07.2024 Мольков МихаилАлексеевич- Вкладки и разделы на Цифроресурсе
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платформу “Цифроресурс”. Исправленыимеющиеся недочеты и проанализированынедостающие технические компоненты.
администраторпроекта

Организовано развитие профессионально-технических компетенций в сфере проектногоуправления.
01.11.2023 01.07.2024 Якупова КамиллаАйратовна-руководительпроекта5. Результат:Разработаны учебно-методические материалыситуационных кейсов и составлен планпроведения по ним тренинг-туров и экшен-тренинги

01.03.2024 31.05.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Ежеквартальный отчет о всехпроведенных мероприятиях, созданныхучебно-методических материалах сприложением артефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.Проведено не менее 2 тренинг-туров иэкшен-тренингов по основным областямзнаний5.1.1. Мероприятие:Организована встреча с куратором проекта иопределены основные темы тренинг-туров иэкшн-тренингов.

07.03.2024 14.03.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Ежеквартальный отчет о всехпроведенных мероприятиях, созданныхучебно-методических материалах сприложением артефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.
5.1.2. Мероприятие:На основании проведенного анализааналогичных ситуационных кейсов и выявленияположительных и отрицательных характеристиккейсов были созданы учебно-методическиематериалы ситуационных кейсов.

10.03.2024 31.05.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Документ с анализом характеристиккейсов

5.1.3. Мероприятие:Написаны подробные сценарии проведениятренинг-туров и экшн-тренингов, определеныответственные лица за каждое мероприятие.

21.03.2024 31.05.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Составленный сценарий
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5.1.4. Мероприятие:Утверждены сценарии мероприятий скуратором проекта и членами ДПОИ.
01.04.2024 31.05.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Составленный сценарий

5.1.5. Мероприятие:Проведены не менее 1 тренинг- тура доокончания сроков реализации проектов.
04.04.2024 31.05.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Фото и видео отчёт

5.1.6. Мероприятие:Проведены не менее 1 экшен-тренинга доокончания сроков реализации проектов.
10.04.2024 31.05.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Фото и видео отчёт

5.1. Контрольная точка:Составлен план мероприятий по проведениютренинг-туров и экшен-тренингов по основнымобластям знаний проектного управления: риски,возможности, заинтересованные стороны,бюджет, сроки, команда.Анализы проектов в формате кейс-стадий

01.03.2024 31.05.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Подготовленный план мероприятий

6. Результат:Создана онлайн база знаний по теме«Проектное управление» для обучения впроектной школена 2024-2027 год со сроком завершения до01.07.2024.

05.02.2024 01.07.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Ежеквартальный отчет о созданныхучебно-методических материалах сприложением артефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.Разработана онлайн база знаний по теме«Проектное управление» для обучения впроектной школе на 2024-2027 год,6.1.1. Мероприятие:Проведен сбор теоретического материала потеме «Проектное управление» для создания
05.02.2024 31.05.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлению

Отчёт о проведении мероприятия
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онлайн базы знаний. рисками ивозможностями6.1.2. Мероприятие:Собран лекционный материал преподавателейпроектной школы для онлайн базы знаний.
05.02.2024 31.05.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Список лекционных тем

6.1.3. Мероприятие:Собран теоретический материал, разделен поуровням сложности.
27.03.2024 31.05.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Список теоретических материалов

6.1.4. Мероприятие:Предоставлен собранный материалразработчикам платформы «ЦифроРесурс».
30.03.2024 31.05.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Отчёт о предоставлении материалапрограммистам

6.1.5. Мероприятие:Создана онлайн база знаний на платформе“ЦифроРесурс”.
31.03.2024 01.07.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Подготовленная онлайн-база знаний

6.1. Контрольная точка:Разработана онлайн база знаний по теме«Проектное управление» для обучения впроектной школе на 2024-2027 год,направленная на развитие у участниковпроектной школы профессионально-технических компетенций в сфере проектногоуправления.

05.02.2024 01.07.2024 Инчина ВероникаИгоревна- менеджерпо управлениюрисками ивозможностями

Подготовленная онлайн-база знаний

Организовано развитие личностно-управленческих компетенций в сферепроектного управления
04.02.2024 01.07.2024 Якупова КамиллаАйратовна-руководительпроекта
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7. Результат:Составлен план мероприятий, включающий всебя проведение дискуссий с экспертами вформате ТЭД по дальнейшему развитиюличностно-управленческих компетенций всфере проектного управления на 2024-2027 годсо сроком завершения до 01.07.2024.

04.02.2024 01.07.2024 Самохина МарияКонстантиновна-менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

Ежеквартальный отчет о созданном планемероприятий на 2024-2027 год дляпроектной школы с приложениемартефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.Составлен план мероприятий проектнойшколы на 2024-2027 год
7.1.1. Мероприятие:Проведен анализ целевой аудитории, ихожиданий и потребностей относительнопроводимых мероприятий. Определеныосновные темы для дискуссий, а такжесформирован список потенциальных экспертовдля участия в мероприятиях.

04.02.2024 21.03.2024 Самохина МарияКонстантиновна-менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

Отчёт о проведенном анализе

7.1.2. Мероприятие:Создан детальный план и программымероприятий, определены темы дискуссий,найдены спикеры.

21.03. 2024 15.04.2024 Самохина МарияКонстантиновна-менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

Составленная программа мероприятий

7.1.3. Мероприятие:Определены формат и технические аспектыпроведения мероприятий.
16.04.2024 20.04.2024 Самохина МарияКонстантиновна-менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

Отчёт о сборе команды и обсуждениимероприятия

7.1. Контрольная точка:Проведены не менее 6 дискуссий в формате TEDза всё время обучения участников в проектнойшколе. Дискуссии представляют собой сериюмероприятий, на которых выступили не менее 3экспертов и непосредственно заинтересованныхлиц, чтобы поделиться своими идеями,знаниями и опытом с обучающимися проектной

04.02.2024 01.07.2024 Самохина МарияКонстантиновна-менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

Фото и видео отчёт
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школы. Экспертами являются представителиорганов власти, специалисты в сферепроектного управления и члены проектногокомитета.
8. Результат:Составлена программа проведенияинтерактивных практик и деловых игр,раскрывающих личностно-управленческиекомпетенции на срок 2024-2025 года со срокомзавершения планирования до 1 июля 2024 года.

04.03.2024 30.04.2024 Пелевин АртёмАндреевич-менеджер пофинансам, ресурсами качеству

Ежеквартальный отчет о созданном планемероприятий на 2024-2027 год дляпроектной школы с приложениемартефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.Составлена программа мероприятийпроектной школы, направленных нараскрытие личностно-управленческихкомпетенций на срок 2024-2025 года
8.1.1. Мероприятие:Проведены исследования и анализ аудитории,определены их уровни компетенций, целей,потребностей и ожиданий от проводимыхмероприятий.

04.03.2024 17.03.2024 Пелевин АртёмАндреевич-менеджер пофинансам, ресурсами качеству

Подготовленный отчёт об анализецелевой аудитории

8.1.2. Мероприятие:На основе анализа потребностей аудитории ицелей компании определены темы инаправления, которые будут затронуты в рамкахинтерактивных практик и деловых игр.

18.03.2024 29.03.2024 Пелевин АртёмАндреевич-менеджер пофинансам, ресурсами качеству

Список тем и направлений

8.1.3. Мероприятие:Создана детальная программа, включающая всебя описание каждой практики или игры, ихцелей, ожидаемых результатов, а такжеметодов оценки эффективности.

30.03.2024 30.04.2024 Пелевин АртёмАндреевич-менеджер пофинансам, ресурсами качеству

Программа практик и игр

8.1. Контрольная точка:Составлена программа, включающая в себяпроведение не менее 5 интерактивных практики не менее 3 деловых игр до окончанияобучения участников проектной школе. Онипредставляют собой развитие управленческих

04.03.2024 31.05.2024 Пелевин АртёмАндреевич-менеджер пофинансам, ресурсами качеству

Программа практик и игр
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качеств на тренировочных командах, которыесоздают искусственно-сложные ситуации дляобучающегося.
Разработаны и реализованы проекты совместнос органами публичной власти/ участие впроектах государственного сектора.

01.02.2024 31.05.2024 Якупова КамиллаАйратовна-руководительпроекта
9. Результат:Создана ярмарка задач на “ЦифроРесурсе” длявзаимодействия сотрудников органов власти истудентов.

01.02.2024 31.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Ежеквартальный отчет об итогахсотрудничества с разработчикамиплатформы “ЦифроРесурс” сприложением артефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.Создана ярмарки задач на платформе“ЦифроРесурс”
9.1.1 Мероприятие:Проведен опрос среди сотрудников органоввласти для получения списка существующихпроблем в органах государственной власти.

01.02.2024 31.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Проведенный опрос

9.1.2. Мероприятие: 25.02.2024 31.05.2024 Путинцева Составленный список задач
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На основе собранного материала создан списокзадач, которые необходимо решить дляустранения проблем в органах государственнойвласти.

АнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами
9.1.3. Мероприятие:Составленный список задач согласован счленами ДПОИ.

05.03.2024 31.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Составленный список задач, подписанныйДПОИ

9.1.4. Мероприятие:
Согласованный список задач отправленразработчикам платформы “ЦифроРесурс” длясоздания вкладки “Ярмарка задач” на данномсайте.

20.04.2024 31.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Отчёт об отправке списка задач

9.1.5. Мероприятие:
На платформе “ЦифроРесурс” создана вкладка“Ярмарка задач” с разделом, в которомпредставлены задачи от сотрудниковгосударственных органов и разделом, в которомпубликуются инициативы студентов длярешения проблем.

20.04.2024 31.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Новая вкладка на Цифроресурсе

9.1. Контрольная точка:Создана ярмарка задач, которая представляетсобой отдельную вкладку на “ЦифроРесурсе”, вкотором сотрудники органов исполнительнойвласти, нуждающиеся в помощи, могут

20.04.2024 31.05.2024 ПутинцеваАнастасияАндреевна-менеджер поуправлению

Ярмарка задач на Цифроресурсе
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публиковать задания, а обучающиеся -предлагать инициативу для решения проблем. заинтересованнымисторонами
10. Результат:Сформирован проектный комитет, состоящий изспециалистов в области проектного управленияи представителей органов публичной власти.

15.12.2023 29.01.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Характеристика результата:
Ежеквартальный отчет о проведенныхмероприятиях с приложением артефактовс мероприятий, утвержденный БутавкоЮ.А.Проектный комитет сформирован наиз сотрудников Дирекции приоритетныхобразовательных инициатив иприглашённых гостей из ФОИВ. Напроектном комитете будет происходитьобсуждение и анализ идей проектов, атакже разбор ошибок, допущенных принаписании данной идеи

10.1.1. Мероприятие:Составлен список возможных кандидатов дляпроектного комитета в проектной школе.
15.12.2023 20.12.2023 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Список членов проектного комитета

10.1.2. Мероприятие:Согласован список членов проектного комитетас ДПОИ.
20.12.2023 24.01.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Список членов проектного комитета,согласованный ДПОИ

10.1.3. Мероприятие:Создан проектный комитет для проектнойшколы на основе согласованного списка.
24.01.2024 29.01.2024 МаркашеваАнастасияАндреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Отчёт об утверждении проектногокомитета

10.1. Контрольная точка:Проектный комитет сформирован на из 15.12.2023 29.01.2024 МаркашеваАнастасия Отчёт об утверждении проектногокомитета
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сотрудников Дирекции приоритетныхобразовательных инициатив и приглашённыхгостей из ФОИВ. На проектном комитете будетпроисходить обсуждение и анализ идейпроектов, а также разбор ошибок, допущенныхпри написании данной идеи

Андреевна-менеджер посетевымкоммуникациям

Подготовка процедура профессиональнойсертификации в сфере проектного управления. 04.03.2024 01.07.2024 Якупова КамиллаАйратовна –руководительпроекта
11. Результат:

Подготовлен идейный план проведенияпрофессиональной сертификации в сферепроектного управление.

04.03.2024 24.06.2024 Якупова КамиллаАйратовна –руководительпроекта

Ежеквартальный отчет о созданном планемероприятий на 2024-2027 год дляпроектной школы с приложениемартефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.Создан план проведенияпрофессиональной сертификации в сферепроектного управление среди участниковпроектной школы
11.1.1. Мероприятия:Проведены поиск команды, занимающейсяоценкой пройденных этапов сертификации(экспертная комиссия).

04.03.2024 24.06.2024 Якупова КамиллаАйратовна –руководительпроекта

Ежеквартальный отчет о созданном планемероприятий на 2024-2027 год дляпроектной школы с приложениемартефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.
11.1. Контрольная точка:

Создана экспертная комиссия, включающая всебя не менее 7 членов дирекции иприглашенных специалистов.

04.03.2024 24.06.2024 Якупова КамиллаАйратовна –руководительпроекта

Ежеквартальный отчет о созданном планемероприятий на 2024-2027 год дляпроектной школы с приложениемартефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.
11.2.1. Мероприятия:Определены этапы и критерии проведения 04.03.2024 01.07.2024 Якупова КамиллаАйратовна –руководитель

Ежеквартальный отчет о созданном планемероприятий на 2024-2027 год для
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профессиональной сертификации. проекта проектной школы с приложениемартефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.
11.2. Контрольная точка:Процедура проведения профессиональнойсертификации утверждена экспертнойкомиссией.

04.03.2024 01.07.2024 Якупова КамиллаАйратовна –руководительпроекта

Ежеквартальный отчет о созданном планемероприятий на 2024-2027 год дляпроектной школы с приложениемартефактов с мероприятий,утвержденный Бутавко Ю.А.
ИТОГО: 14.09.2023 01.07.2024

2. Ресурсный план
№п/п Наименование

мероприятия ФИО исполнителя Роль
Количест
во часов
(план)

Количество
часов (факт)

Количество
часов

(прогноз)
Бюджет,
руб.

Потрачено,
руб.

Осталось,
руб.

1. Разработан план по
проведению
стратегической сессии:
предложен список
приглашенных гостей и
место проведение
встречи.

Мольков Михаил
Алексеевич

Администратор
проекта, студент
программы

«РЕСУРС России»

98 98 0 - -

2. Сформированы спискикоманд, участвующих встратегической сессии.Составлен списокнеобходимых для встречиресурсов и условий.

Мольков Михаил
Алексеевич

Администратор
проекта, студент
программы

«РЕСУРС России»

5 5 0 - -

3. Согласован план Мольков Михаил Администратор 30 30 0 - -
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проведениястратегической сессии сДПОИ.
Алексеевич проекта, студенты

программы
«РЕСУРС России»

4. Проведенастратегическая сессия сучетом согласованногоплана.

Мольков Михаил
Алексеевич

Администратор
проекта, студенты

программы
«РЕСУРС России»

32 32 10 10 0

5. Разработан план по
проведению открытых
лекций: составлен список
тем для проведения
мероприятий.

Инчина Вероника
Игоревна

Менеджер по
управлению
рисками и

возможностями
проекта, студенты

программы
«РЕСУРС России»

11 11 0 - -

6. Предложен список
возможных
преподавателей и место
проведение встречи,
составлен список
необходимых для встречи
ресурсов и условий.

Инчина Вероника
Игоревна

Менеджер по
управлению
рисками и

возможностями
проекта, студенты

программы
«РЕСУРС России»

36 36 0 - -

7. Согласован планпроведения открытыхлекций с ДПОИ.
Инчина Вероника

Игоревна
Менеджер по
управлению
рисками и

возможностями
проекта, студенты

программы
«РЕСУРС России»

19 19 0 - -

8. Проведены открытые
лекции с учетом

Инчина Вероника
Игоревна

Менеджер по
управлению

21 21 100 - -
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согласованного плана. рисками и
возможностями
проекта, студенты

программы
«РЕСУРС России»

9. Подготовлен план
мероприятия со сроком
завершения 01.07.2024 по
созданию и разработке
буткемп-тренингов на
2024-2025 учебный год.

Маркашева
Анастасия
Андреевна

Менеджер по
сетевым

коммуникациям
проекта, студент
программы

«Ресурс России»

44 44 0 - -

10. Выбраны основные темы
проведения итоговой
стратегической сессии,
составлен список
приглашенных гостей.

Путинцева
Анастасия
Андреевна

Менеджер по
управлению

заинтересованны
ми сторонами,

студент
программы

«Ресурс России»

17 17 0 - -

11. Расписан подробный
сценарий итоговой
стратегической сессии,
составлен список
необходимых ресурсов,
определено помещение.

Путинцева
Анастасия
Андреевна

Менеджер по
управлению

заинтересованны
ми сторонами,

студент
программы

«Ресурс России»

15 15 0 - -

12. Определены лица,
отвечающие за каждый из
этапов проведения
итоговой стратегической
сессии.

Путинцева
Анастасия
Андреевна

Менеджер по
управлению

заинтересованны
ми сторонами,

студент

8 8 0 - -
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программы
«Ресурс России»

13. План проведенияитоговой стратегическойсессии согласован сДПОИ.

Путинцева
Анастасия
Андреевна

Менеджер по
управлению

заинтересованны
ми сторонами,

студент
программы

«Ресурс России»

12 12 0 - -

14. Проведена итоговаястратегическая сессия попроектному управлению.
Путинцева
Анастасия
Андреевна

Менеджер по
управлению

заинтересованны
ми сторонами,

студент
программы

«Ресурс России»

11 11 100 - -

15. Распределеныобязанности среди всехчленов команды иопределены темы длясоздания материаловпопуляризациипроектного управления.

Самохина Мария
Константиновна

Менеджер по
планированию и
функциональным
направлениям,

студент
программы

«Ресурс России»

3 3 0 - -

16. Проверен написанныйматериал наподлинность,соответствиедействительности ицензуру.

Самохина Мария
Константиновна

Менеджер по
планированию и
функциональным
направлениям,

студент
программы

«Ресурс России»

2 2 0 - -
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17. Согласованы материалы сДПОИ, подобраны СМИ иопубликованы напросторах сети«Интернет».

Самохина Мария
Константиновна

Менеджер по
планированию и
функциональным
направлениям,

студент
программы

«Ресурс России»

28 28 50 - -

18. Скрыт общий доступпользования иредактирования другихпроектов.

Мольков Михаил
Алексеевич

Администратор
проекта, студенты

программы
«РЕСУРС России»

2 2 0 - -

19. Создана новая вкладка“Ярмарка проектныхпредложений”,предоставляющаястудентам вноситьличные проектныеинициативы, которые вдальнейшем будутпроверены экспертнойкомиссией.

Мольков Михаил
Алексеевич

Администратор
проекта, студенты

программы
«РЕСУРС России»

8 8 0 - -

20. Создание вкладки“Проектный специалист”,предоставляющаяучастникам проектнойшколы возможностьпосмотретьвсевозможные вакансиив сфере проектногоуправления и иныемероприятия, в которыхможно принять участие.

Мольков Михаил
Алексеевич

Администратор
проекта, студенты

программы
«РЕСУРС России»

6 6 0 - -

21. Добавлена функция Мольков Михаил Администратор 4 4 0 - -
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«Добавить участниковпроекта» по кнопке«редактировать проект»на «ЦифроРесурс».

Алексеевич проекта, студент
программы

«РЕСУРС России»
22. Организована встреча скуратором проекта иопределены основныетемы тренинг-туров иэкшн-тренингов.

Маркашева
Анастасия
Андреевна

менеджер по
сетевым

коммуникациям,
студент

программы
«РЕСУРС России»

2 2 0 - -

23. На основаниипроведенного анализааналогичныхситуационных кейсов ивыявленияположительных иотрицательныххарактеристик кейсовбыли созданы учебно-методические материалыситуационных кейсов.

Маркашева
Анастасия
Андреевна

менеджер по
сетевым

коммуникациям,
студент

программы
«РЕСУРС России»

8 8 0 - -

24. Написаны подробныесценарии проведениятренинг-туров и экшн-тренингов, определеныответственные лица закаждое мероприятие.

Маркашева
Анастасия
Андреевна

менеджер по
сетевым

коммуникациям,
студент

программы
«РЕСУРС России»

4 4 0 - -

25. Утверждены сценариимероприятий с кураторомпроекта и членами ДПОИ.
Маркашева
Анастасия
Андреевна

менеджер по
сетевым

коммуникациям,
студент

программы

2 2 0 - -
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«РЕСУРС России»
26. Проведены не менее 1тренинг- тура доокончания сроковреализации проектов.

Маркашева
Анастасия
Андреевна

менеджер по
сетевым

коммуникациям,
студент

программы
«РЕСУРС России»

2 2 25 - -

27. Проведены не менее 1экшен-тренинга доокончания сроковреализации проектов.

Маркашева
Анастасия
Андреевна

менеджер по
сетевым

коммуникациям,
студент

программы
«РЕСУРС России»

2 2 25 - -

28. Найдены ианализированы ужесуществующие проектныекейсы, выявленыключевые проблемы инеучтенные риски.

Якупова Камилла
Айратовна

Руководитель
проекта, студент
программы

«РЕСУРС России»

3 3 0 - -

29. Составлен планпроведения кейс-стади:найдены учебныеаудитории, необходимыеусловия и ресурсы дляпроведениямероприятий, написансценарий, сформированыкоманды с помощьюжребия, найденыприглашенные гости изФОИВа.

Якупова Камилла
Айратовна

Руководитель
проекта, студент
программы

«РЕСУРС России»

12 12 0 - -

30. Проведен сбортеоретического Инчина Вероника Менеджер по 6 6 0 - -
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материала по теме«Проектное управление»для создания онлайнбазы знаний.

Игоревна управлению
рисками и

возможностями
проекта, студент
программы

«Ресурс России»
31. Собран лекционныйматериалпреподавателейпроектной школы дляонлайн базы знаний.

Инчина Вероника
Игоревна

Менеджер по
управлению
рисками и

возможностями
проекта, студент
программы

«Ресурс России»

4 4 0 - -

32. Собран теоретическийматериал, разделен поуровням сложности.
Инчина Вероника

Игоревна
Менеджер по
управлению
рисками и

возможностями
проекта, студент
программы

«Ресурс России»

4 4 0 - -

33. Предоставлен собранныйматериал разработчикамплатформы«ЦифроРесурс».

Инчина Вероника
Игоревна

Менеджер по
управлению
рисками и

возможностями
проекта, студент
программы

«Ресурс России»

2 2 0 - -

34. Создана онлайн базазнаний на платформе“ЦифроРесурс”.
Инчина Вероника

Игоревна
Менеджер по
управлению
рисками и

8 8 0 - -
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возможностями
проекта, студент
программы

«Ресурс России»
35. Проведен анализцелевой аудитории, ихожиданий ипотребностейотносительнопроводимыхмероприятий.Определены основныетемы для дискуссий, атакже сформировансписок потенциальныхэкспертов для участия вмероприятиях.

Самохина МарияКонстантиновна Менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

4 4 0 - -

36. Создан детальный план ипрограммы мероприятий,определены темыдискуссий, найденыспикеры.

Самохина МарияКонстантиновна Менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

8 8 0 - -

37. Определены формат итехнические аспектыпроведениямероприятий.

Самохина МарияКонстантиновна Менеджер попланированию ифункциональнымнаправлениям

4 4 0 - -

38. Проведены исследованияи анализ аудитории,определены их уровникомпетенций, целей,потребностей и

Пелевин АртёмАндреевич Менеджер пофинансам,ресурсам икачеству

5 5 0 - -
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ожиданий от проводимыхмероприятий.39. На основе анализапотребностей аудиториии целей компанииопределены темы инаправления, которыебудут затронуты в рамкахинтерактивных практик иделовых игр.

Пелевин АртёмАндреевич Менеджер пофинансам,ресурсам икачеству

2 2 0 - -

40. Создана детальнаяпрограмма, включающаяв себя описание каждойпрактики или игры, ихцелей, ожидаемыхрезультатов, а такжеметодов оценкиэффективности.

Пелевин АртёмАндреевич Менеджер пофинансам,ресурсам икачеству

4 4 0 - -

41. Проведен опрос средисотрудников органоввласти для получениясписка существующихпроблем в органахгосударственной власти.

ПутинцеваАнастасияАндреевна
Менеджер поуправлениюзаинтересованными сторонами

6 6 0 - -

42. На основе собранногоматериала создан списокзадач, которыенеобходимо решить дляустранения проблем ворганах государственнойвласти.

ПутинцеваАнастасияАндреевна
Менеджер поуправлениюзаинтересованными сторонами

4 4 0 - -

43. Составленный списокзадач согласован с ПутинцеваАнастасия Менеджер поуправлению 2 2 0 - -
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членами ДПОИ. Андреевна заинтересованными сторонами44. Согласованный списокзадач отправленразработчикамплатформы“ЦифроРесурс” длясоздания вкладки“Ярмарка задач” наданном сайте.

ПутинцеваАнастасияАндреевна
Менеджер поуправлениюзаинтересованными сторонами

2 2 0 - -

45. На платформе“ЦифроРесурс” созданавкладка “Ярмарка задач”с разделом, в которомпредставлены задачи отсотрудниковгосударственных органови разделом, в которомпубликуются инициативыстудентов для решенияпроблем.

ПутинцеваАнастасияАндреевна
Менеджер поуправлениюзаинтересованными сторонами

12 12 0 - -

46. Составлен списоквозможных кандидатовдля проектного комитетав проектной школе.

МаркашеваАнастасияАндреевна
Менеджер посетевымкоммуникациям

6 6 0 - -

47. Согласован список членовпроектного комитета сДПОИ.
МаркашеваАнастасияАндреевна

Менеджер посетевымкоммуникациям
2 2 0 - -

48. Создан проектныйкомитет для проектнойшколы на основесогласованного списка.

МаркашеваАнастасияАндреевна
Менеджер посетевымкоммуникациям

6 6 0 - -
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49. Проведены поисккоманды, занимающейсяоценкой пройденныхэтапов сертификации(экспертная комиссия).

Якупова КамиллаАйратовна Руководительпроекта 6 6 0 - -

50. Определены этапы икритерии проведенияпрофессиональнойсертификации.

Якупова КамиллаАйратовна Руководительпроекта 8 8 0 - -

3. План управления рисками
№п/п Наименование риска(рисковое событие) Ожидаемыепоследствия

Вероятностьнаступления(0-1)
Уровеньвоздействия(0-1)

Рангриска Мероприятияослабления риска
Мероприятияреагирования нариск

Ответственный зауправлениериском1. Незаинтересованностьцелевой аудитории вучастии в проекте из-засложных инеправильносформулированныхусловий участия

Количествостудентов игосударственныхслужащих,изъявившихжеланиеучаствовать впроектной школе,оказалось меньшежелаемого, поитогам обучения

0,45 0,83 0,37 Разработканаглядногопособия, вкотором будетдоступнопрописанаинформация опроектной школеи преимуществасозданиясобственногопроекта

Привлечениеруководства ивлиятельныхлюдей в сферепроектногоуправления к пиар-компании

ПутинцеваАнастасияАндреевна
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2. Потеря спроса нарезультат проекта из-запоявления болееинтересных и выгодныхпроектных программ,их условий

Отказпотенциальных инепосредственныхучеников от участияв школе

0,3 0,75 0,225 Лучше изучитьопыт других школ(особеннонегативный) ивносить правки,опираясь на него

Разработатьбольшеуникальныхинтересныхпредложений дляучеников,продумать болееэффективнуюсистему мотивации

Инчина ВероникаИгоревна

3. Возникновениетрудностей вовзаимодействии сорганамигосударственной властипо причиненепонимания выгоды впроцессесотрудничества

Отсутствиенеобходимыхполезных связей сорганамигосударственнойвласти, чтоприведет кпонижениюкачества обучения вшколе

0,5 0,8 0,4 Разработатьпонятныеформулировки иконкретныенаглядныепримеры вформатепрезентаций,брошюр дляпредставленияконцепции школыорганам власти,чтобы добиться отних пониманиявыгоды для нихсотрудничества сошколой

Искать болеезаинтересованныхорганов власти иправильнопреподносить сутьпроекта

Мольков МихаилАлексеевич

4. Недостижения уровняпроектной культуры (от1,8 балла) к концуобучения вследствиевысокой нагрузкиобучающихся

Антипиар, потеряактуальности иполезности школыдля будущихучеников и другихзаинтересованных

0,75 0,8 0,6 Пересмотретьпрограммутекущего набора сцелью болееэффективногораспределения

Пересмотретьпрограммуследующегонабора с цельюболееэффективного

Самохина МарияКонстантиновна
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проектной школы сторон, какследствие недоборв следующемпотоке, закрытиепроекта

нагрузки распределениянагрузки

5. Недобор необходимогоколичества участниковпроектной школы из-занекачественнойрекламной кампании

Проект оказалсянесостоятельнымиз-за недостиженияожидаемого уровняэффективности из-за недостаточногоколичестваучеников

0,2 0,35 0,07 Провестирекламнуюкомпанию черезсообществопрезиденсткойакадемии ифедеральныхоргановисполнительнойвласти

Провестидополнительныйнабор с болеекачественнойрекламнойкампанией, учестьэтот негативныйопыт в разработкерекламнойкампании длянабораследующего года

МаркашеваАнастасияАндреевна

6. Потеря мотивацииучастия в деятельностипроектной школы попричине частых отменмероприятий инедобросовестногоотношения к ихорганизации

Ожидаемоеколичествоучеников непрошлопрофессиональнуюсертификацию и недостиглолидерского уровняпроектной культуры

0,2 0,8 0,16 Проводить отборсотрудниковпроектной школыпо изначальносогласованнымкритериям. Ввестимеры несенияответственности занедобросовестноеотношение кпроведениюмероприятий.Разработатьэффективнуюкорпоративнуюсистему

Провестидополнительныеинтересныемероприятия,разработать новыепредложения дляучеников дляподнятиямотивации

Якупова КамиллаАйратовна,Пелевин АртёмАндреевич
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4. План управления возможностями
№п/п Наименованиевозможности Ожидаемые эффекты Вероятностьнаступления(0-1)

Уровеньвоздействия(0-1)
Рангвозможности

Мероприятия подостижениювозможности
Ответственный зауправлениедостижениемвозможности1. Привлечение кобучению в школевсех студентовпрограммы РЕСУРСРоссии (черезсистемупоощрений иобеспечениесертификацией)

Позволит выпуститьбольше компетентныхспециалистов
0,6 0,5 0,3 Разработаны иизданы/опубликованыинформационныематериалы дляпопуляризациипроектногоуправления

2. Установлениекоммуникаций спредставителямиорганов публичнойвласти

Позволит обратить ихвнимание научастников проектнойшколы

1 0,9 0,9 1.Проведеныоткрытые лекции,бизнес-игры,стратегические сессии,буткемп-тренинги сучастием известныхспециалистов в сферепроектногоуправления2.Проведена итоговаястратегическая сессияпо проектномууправлениюсодействиераспространениюметодологиипроектногоуправления иразвитию проектнойкультуры
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3. Проведеныдискуссии сэкспертами в форматеТЭД по личностно-управленческимкомпетенциям в сферепроектногоуправления4. Проведеныинтерактивныепрактики и деловыеигры, раскрывающиеличностно-управленческиекомпетенции3. Установлениевзаимовыгодных,заранееустановленныхпартнерскихотношений сведущимикомпаниями иорганизациями

Предоставитучастникамвозможности работатьс профессионалами изразных отраслей

0,6 0,8 0,48 1.Проведеныоткрытые лекции,бизнес-игры,стратегические сессии,буткемп-тренинги сучастием известныхспециалистов в сферепроектногоуправления2.Проведена итоговаястратегическая сессияпо проектномууправлениюсодействиераспространениюметодологиипроектногоуправления иразвитию проектной
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культуры3. Проведеныдискуссии сэкспертами в форматеТЭД по личностно-управленческимкомпетенциям в сферепроектногоуправления4. Проведеныинтерактивныепрактики и деловыеигры, раскрывающиеличностно-управленческиекомпетенции4. Приобретениепрактическихнавыковреализациипроектов ирекомендаций отнаставников

Повыситконкурентоспособностьвыпускников на рынкетруда

1 1 1 1.Проведеныоткрытые лекции,бизнес-игры,стратегические сессии,буткемп-тренинги сучастием известныхспециалистов в сферепроектногоуправления2.Разработаны учебно-методическиематериалыситуационные кейсы ипроведены по нимтренинг-туры и экшен-тренинги3.Проведеныинтерактивные
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практики и деловыеигры, раскрывающиеличностно-управленческиекомпетенции5. Включениецелеустремленныхучеников впрактикуреализациипроектов спредставителямиразличных крупныхгосударственныхструктур

Появится стимул ксаморазвитиюобучающихся
0,8 0,8 0,64 1.Проведеныоткрытые лекции,бизнес-игры,стратегические сессии,буткемп-тренинги сучастием известныхспециалистов в сферепроектногоуправления2.Проведена итоговаястратегическая сессияпо проектномууправлениюсодействиераспространениюметодологиипроектногоуправления иразвитию проектнойкультуры3. Проведеныдискуссии сэкспертами в форматеТЭД по личностно-управленческимкомпетенциям в сферепроектногоуправления4. Проведены
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интерактивныепрактики и деловыеигры, раскрывающиеличностно-управленческиекомпетенции6. Обеспечениеучастникампрохождения совторого годаобучения поиндивидуальномутреку

Помощь в реализациисобственных проектов 1 1 1 1.Разработан учебныйкурс по проектномууправлению дляонлайн обучения2.Разработаны учебно-методическиематериалыситуационные кейсы ипроведены по нимтренинг-туры и экшен-тренинги3.Определенынаправлениядеятельности,допускающиереализациюиндивидуальногопроекта конкретно вэтой сфере4. Проведенымероприятия поразработке паспортовиндивидуальныхпроектов
5. План управления заинтересованными сторонами
№п/п Орган публичной власти или Представитель интересов Ожидание от реализации проекта Стратегия взаимодействия
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организация (ФИО, должность)1. Российская академия народногохозяйства и государственной службыпри Президенте РоссийскойФедерации

Комиссаров АлексейГеннадиевич - ректор РАНХиГС (+) Повышение репутации ипривлекательности Академии(+) Увеличение учащихся Академии(-) Чрезмерное использование ресурсов(-) Возможные конфликты садминистрацией проектной школы

Вовлечение в основнуюдеятельность проектной школы,проводимые мероприятия ирезультаты

2. Дирекция приоритетныхобразовательных инициатив Гаркуша Наталья Сергеевна –и.о. директора дирекцииприоритетныобразовательных инициатив

(+) Студенты, обладающиекомпетенциями в сфере проектногоуправления(+) Сотрудничество с координационнымсоветом по делам молодёжи в научнойи образовательной сферах(+) Сотрудничество с федеральнымиорганами исполнительной власти(-) Возможное отставание студентов«Ресурса России» из-за сильнойзагруженности

Активное взаимодействие иполное информирование одеятельности и планах командыпроекта

3. Студенты программы «РЕСУРСРоссии» и других факультетов Студенты программы «РЕСУРСРоссии» и других факультетов (+) Получение и развитие компетенцийв сфере проектного управления(+) Получение профессиональногосертификата в области проектногоуправления(+) Возможность реализовать своипроекты(-) Большая загруженность, отставание вучёбе(-) Риск не реализовать свой проект

Информирование об основныхмероприятиях проектнойшколы и важности участия в них

4. Координационный совет по делам
молодёжи в научной и
образовательной сферах

Бубнов Илья Владимирович (+) Решение проблемкоординационного совета(+) Привлечение новых специалистов(-) Возможные разногласия с Академией(-) Отказ от решения каких-то проблемкоординационного совета

Информирование о возможныхсовместных проектах исотрудничество в деятельностипроектной школы
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5. Федеральные органыисполнительной власти Представители министерствСотрудники органовисполнительной власти
(+) Привлечение новых молодыхспециалистов(+) Помощь студентам в реализациипроектов, связанных с ФОИВ(+) Сотрудники имеют возможностьповысить уровень компетенций в сферепроектного управления(-) Возможные разногласия с Академией(-) Чрезмерное использование ресурсов

Информирование о возможныхсовместных проектах исотрудничество в деятельностипроектной школы

6. Команда№5 «НОВАЯ ЦИФРА» Макаркин Георгий Андреевич– руководитель проекта«НОВАЯ ЦИФРА»
(+) Увеличение посещаемости«Цифроресурса»(+) Сотрудничество с проектной школой(-) Возможные разногласия собучающимися проектной школы(-) Большая нагрузка на «Цифроресурс»

Сотрудничество иинформирование о созданиинеобходимых условий дляобучения в проектной школе

7. Средства массовой информации Сотрудники информационныхагентств, масс-медиа (+) Материал с активным участиемпредставителей органов власти(+) Сотрудничество с проектной школой(-) Возможные конфликты с проектнойшколой

Сотрудничество иинформирование опроводимых открытыхмероприятиях проектнойшколы

6. План управления коммуникациями
№п/п Какая информацияпередается Кто передаетинформацию Кому передаетсяинформация Когда передаетинформацию Как передаетсяинформация
1. Обмен информацией отекущем состоянии проекта Участники проекта Функциональный заказчик,руководители 6 раз в месяц Телефонная связь,очные собрания,онлайн собрания
2. Информация о возможныхрисках и отклонениях по Любой участник проекта Менеджер по рискам ивозможностям В день поступленияинформации Телефонная связь,очные собрания
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проекту
3. Аналитическая справка орезультатах реализациипроекта Руководитель проекта Куратор проекта 4 раза в год

Письменный отчет,электронная почта,собрания в беседе всоциальных сетях
4. Отчет о текущем уровнебюджета Менеджер по финансам,ресурсам и качеству Администратор проекта 1 раз в месяц Очная встреча,письменный отчет,электронная почта
5.

Информация об актуальныхмероприятиях и возможномпривлечении участниковпроектной школы
Менеджер позаинтересованнымсторонам Руководитель проекта В день поступленияинформации

Очная встреча, телефоннаясвязь,онлайн собрания

6.
Свод информации обактуальных системах и ихвнедрении в деятельностьпроектной школы

Менеджер по сетевымкоммуникациям Участники проекта 2 раза в месяц Очная встреча, телефоннаясвязь,онлайн собрания

7. Свод информации обизменениях в учебном планеи мероприятиях
Менеджер пофункциональнымнаправлениям ипланированию

Администратор проекта В день поступленияинформации
Очная встреча,телефонная связь,онлайн собрания

7. Матрица распределения ответственности
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№п/п
Результат / контрольная точка /контрольное событие(подтверждающий документ)

Роль в проекте / должность
Кураторпроекта

Руководительпроекта

Администраторпроекта

Менеджерпоуправлениюзаинтересованнымисторонами

Менеджерпо сетевымкоммуникациям

Менеджер пофункциональнымнаправлениям ипланированию

Менеджерпофинансам,ресурсам икачеству

Менеджер поуправлениюрисками ивозможностями
1. Результат:Проведены открытые лекции, бизнес-игры, стратегические сессии, буткемп-тренинги с участием известныхспециалистов в сфере проектногоуправления.

У, С, И У, С, В У, С, В В В В В В

1.1. Контрольная точка:Проведена стратегическая сессия,направленная на развитие проектнойкультуры участников проектной школыдо окончания сроков реализациипроекта.
И С, И, В С, В В В В В В

1.2. Контрольная точка:Проведены не менее 3 открытыхлекций, направленных на развитиепроектной культуры участниковпроектной школы до окончаниясроков реализации проекта.
И С, И, В С, В В В В В С, В

1.3. Контрольная точка:Подготовлен план по созданиюбуткемп-тренингов, направленных наразвитие проектной культурыучастников проектной школы,предоставлен ДПОИ и согласован скуратором проекта.

И С, И, В С, В В С, В В В В
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2. Результат:Проведена конференция попроектному управлению содействияраспространению методологиипроектного управления и развитиюпроектной культуры.
У, С, И У, С, В У, С, В С, В В В В В

2.1. Контрольная точка:В конференции приняло участие неменее 20 экспертов в сферепроектного управления и не менее 40участников проектной школы.
И С, И, В С, В С, В В В В В

3. Результат:Разработаны и изданы/опубликованыинформационные материалы дляпопуляризации проектногоуправления.
У, С, И У, С, В У, С, В В В С, В В В

3.1. Контрольная точка:Изданы не менее 3 брошюр/сводовзнаний, 12 статей, 2 видео опроектном управлении.
И С, И, В С, В В В С, В В В

4. Результат:Созданы и разработаны (доработка)разделы, связанных сфункционированием проектнойшколы «ЛИГА лидеров изменений».
У, С, И У, С, В У, С, В В В В С, В В

4.1. Контрольная точка:Внесены новые вкладки и разделы наплатформу “Цифроресурс”.Исправлены имеющиеся недочеты ипроанализированы недостающиетехнические компоненты.
И С, И, В С, В В В В С, В В

5. Результат:Разработаны учебно-методическиематериалы ситуационных кейсов и У, С, И У, С, В У, С, В В С, В В В В



40

проведены по ним тренинг-туры иэкшен-тренинги.5.1. Контрольная точка:Проведены не менее 2 тренинг-туров иэкшен-тренингов по основнымобластям знаний проектногоуправления: риски, возможности,заинтересованные стороны, бюджет,сроки, команда. Мероприятияорганизованы в формате команднойработы. Ситуационные кейсысформированы по проектам органовпубличной власти.

И С, И, В С, В В С, В В В В

6. Результат:Организовано проведение анализапроектов в формате кейс-стади. У, С, И У, С, В У, С, В В В В В В
6.1. Контрольная точка:Проведены не менее 2 кейс-стади дляучастников проектной школы доокончания сроков реализациипроекта.

И С, В С, В В В В В В

7. Результат:Создана онлайн база знаний по теме«Проектное управление» дляобучения в проектной школена 2024-2027 год со срокомзавершения до 01.07.2024.
У, С, И У, С, В У, С, В В В В В С, В

7.1. Контрольная точка:Разработана онлайн база знаний потеме «Проектное управление» дляобучения в проектной школе на 2024-2027 год, направленная на развитие уучастников проектной школыпрофессионально-технических

И С, И, В С, В В В В В С, В
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компетенций в сфере проектногоуправления.8. Результат:Составлен план мероприятий,включающий в себя проведениедискуссий с экспертами в формате ТЭДпо дальнейшему развитию личностно-управленческих компетенций в сферепроектного управления на 2024-2027год со сроком завершения до01.07.2024.

У, С, И У, С, В У, С, В В В С, В В В

8.1. Контрольная точка:Проведены не менее 6 дискуссий вформате TED за всё время обученияучастников в проектной школе.Дискуссии представляют собой сериюмероприятий, на которых выступилине менее 3 экспертов инепосредственно заинтересованныхлиц, чтобы поделиться своимиидеями, знаниями и опытом собучающимися проектной школы.Экспертами являются представителиорганов власти, специалисты в сферепроектного управления и членыпроектного комитета.

И С, И, В С, В В В С, В В В

9. Результат:
Составлена программа проведенияинтерактивных практик и деловых игр,раскрывающих личностно-управленческие компетенции на срок2024-2025 года со сроком завершенияпланирования до 1 июля 2024 года.

У, С, И У, С, В У, С, В В В В С, В В
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9.1. Контрольная точка:
Составлена программа, включающая всебя проведение не менее 5интерактивных практик и не менее 3деловых игр до окончания обученияучастников проектной школе. Онипредставляют собой развитиеуправленческих качеств натренировочных командах, которыесоздают искусственно-сложныеситуации для обучающегося.

И С, И, В С, В В В В С, В В

10. Результат:
Созданы ярмарки задач на

“ЦифроРесурсе” для взаимодействия
сотрудников органов власти и

студентов.
У, С, И У, С, В У, С, В С, В В В В В

10.1. Контрольная точка:
Создана ярмарка задач, которая

представляет собой отдельную вкладку
на “ЦифроРесурсе”, в котором

сотрудники органов исполнительной
власти, нуждающиеся в помощи, могут
публиковать задания, а обучающиеся -
предлагать инициативу для решения

проблем.

И С, И, В С, В С, В В В В В

11. Результат:
Сформирован проектный комитет,состоящий из специалистов в областипроектного управления ипредставителей органов публичной

У, С, И У, С, В У, С, В В С, В В В В
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власти.
11.1. Контрольная точка:

Проектный комитет сформирован на
60% из представителей ФОИВ. На
проектном комитете проведено

обсуждение и анализ идей проектов, а
также разобраны ошибки, допущенные

при написании данной идеи.

И С, И, В С, В В С, В В В В

12. Результат:
Определены направления

деятельности, в которых допускается
реализация индивидуального проекта

участником проектной школы.
У, С, И У, С, В У, С, В В В В В С, В

12.1. Контрольная точка:
Создано не менее 3 направлений
деятельности для реализации

индивидуальных проектов. Сферы
определяются путем проведения
опроса среди участников проектной

школы.

И С, И, В С, В В В В В С, В

13. Результат:
Подготовлен идейный планпроведения профессиональнойсертификации в сфере проектногоуправление.

У, С, И У, С, В У, С, В В В В В В

13.1. Контрольная точка:
Создана экспертная комиссия,

включающая в себя не менее 7 членов
дирекции и приглашенных

специалистов.
И С, И, В С, В В В В В В
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13.2. Контрольная точка:
Процедура проведения

профессиональной сертификации
утверждена экспертной комиссией.

И С, И, В С, В В В В В В


