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(1)
Контрольная точка: Согласованыпрофессионально-личностныекомпетенции целевого образа студентапрограммы «РЕСУРС России» сДирекцией приоритетныхобразовательных инициатив (ДПОИ)

25.02.2025 Соболева А.А.
Текстовый документ сматериалами по темевостребованных навыков икомпетенций на программе«РЕСУРС России»

1.2
Результат: Руководителем проектнойкоманды назначены лица,ответственные за организациюмероприятий по привлечениюабитуриентов

24.02.2025 25.02.2025 Соболева А.А. Текстовый документ со спискомответственных лиц, включая ихимена и контактные данные

1.2.1 Мероприятие: Поиск кандидатов нароль ответственных лиц 24.02.2025 25.02.2025 Подтихова К.К. Текстовый документ со спискомответственных лиц, включая ихимена и контактные данные
(2)

Контрольная точка: Определен иутвержден список лиц, ответственных заорганизацию мероприятий попривлечению абитуриентов
25.02.2025 Соболева А.А.

Текстовый документ сосписком ответственных лиц ,включая их имена и контактныеданные

1.3
Результат: Руководителем проектнойкоманды обозначены датымероприятий, целью которых являетсяпривлечение абитуриентов,соответствующих целевому образустудента программы «РЕСУРС России»

25.02.2025 28.02.2025 Соболева А.А. Текстовый документ сграфиком мероприятий

1.3.1
Мероприятие: Изучение выставоквысших учебных заведений с ихобразовательными программами вгороде Москва

25.02.2025 26.02.2025 Ахметова А.А. Текстовый документ сграфиком мероприятий

1.3.2
Мероприятие: Согласованиепредставления программы «РЕСУРСРоссии» на мероприятиях попривлечению абитуриентов с ДПОИ

26.02.2025 27.02.2025 Соболева А.А. Текстовый документ сграфиком мероприятий
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(3)
Контрольная точка: Определенымероприятия по привлечениюабитуриентов, в которых принимаетучастие «РЕСУРС России»

28.02.2025 Соболева А.А. Текстовый документ сграфиком мероприятий
2. Проведение информационной кампании для абитуриентов

2.1
Результат: Выставлен стендпрограммы «РЕСУРС России» наобразовательных мероприятиях,конференциях, выставках

01.03.2025 15.08.2025 Домрачева А.В. Фото/видео отчет

2.1.1
Мероприятие: Представлениепрограммы «РЕСУРС России» на 60-ойМосковской международной выставке вГостином дворе

01.03.2025 02.03.2025 Домрачева А.В. Фото/видео отчет

2.1.2
Мероприятие: Представлениепрограммы «РЕСУРС России» на Днеоткрытых дверей Президентскойакадемии

06.04.2025 15.08.2025 Соболева А.А. Фото/видео отчет

(4)
Контрольная точка: «РЕСУРС России»принял участие на Дне открытыхдверей Президентской академии вапреле

06.04.2025 Соболева А.А. Фото/видео отчет

(5) Контрольная точка: «РЕСУРС России»принял участие на Дне открытыхдверей Президентской академии летом 15.08.2025 Соболева А.А. Фото/видео отчет

2.2
Результат: Опубликованы посты всоциальных сетях с информацией опрограмме «РЕСУРС России» и условияхпоступления

01.04.2025 20.07.2025 Домрачева А.В. Отчет об анализе публикацийи о количестве упоминаний всоциальных сетях

2.2.1 Мероприятие: Публикацияинформационных постов в телеграм –канале «РЕСУРС России» 01.04.2025 20.07.2025 Домрачева А.В. Отчет об анализе постов
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(6) Контрольная точка: Опубликовано неменее 6 постов в телеграм – канале«РЕСУРС России» 20.07.2025 Домрачева А.В. Отчет об анализе постов

2.2.2 Мероприятие: Публикацияинформационных постов в телеграм –канале «Привет, РЕСУРС!» 01.04.2025 20.07.2025 Домрачева А.В. Отчет об анализе постов

(7) Контрольная точка: Опубликовано неменее 6 постов в телеграм – канале«Привет, РЕСУРС!» 20.07.2025 Домрачева А.В. Отчет об анализе постов

2.2.3 Мероприятие: Публикацияинформационных постов в ВКсообществе «РЕСУРС России» 01.04.2025 20.07.2025 Домрачева А.В. Отчет об анализе постов

(8) Контрольная точка: Опубликовано неменее 6 постов в ВК сообществе«РЕСУРС России» 20.07.2025 Домрачева А.В. Отчет об анализе постов

2.3
Результат: Разработаны и утвержденыбуклеты и презентации, содержащиеосновную информацию о программе«РЕСУРС России»

18.03.2025 05.04.2025 Домрачева А.В. Готовые буклеты и презентации

2.3.1 Мероприятие: Разработка презентацийдля Дня открытых дверей 18.03.2025 04.04.2025 Домрачева А.В. Готовые презентации
2.3.2 Мероприятие: Разработка дизайна исодержания буклетов 20.03.2025 04.04.2025 Домрачева А.В. Готовые буклеты
(9) Контрольная точка: Согласованырекламные буклеты и презентации сДПОИ 05.04.2025 Соболева А.А. Готовые буклеты ипрезентации

3. Проведение мероприятий по привлечению абитуриентов
3.1 Результат: Проведен автономный Деньоткрытых дверей программы «РЕСУРСРоссии» 25.03.2025 05.07.2025 Соболева А.А. Фото/видео отчет

3.1.1 Мероприятие: Разработка программмероприятий (мастер-классы,интерактивные сессии) 25.02.2025 03.03.2025 Ахметова А.А. Фото/видео отчет
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3.1.2
Мероприятие: Организация Дняоткрытых дверей программы «РЕСУРСРоссии» совместно с проектом«СоцТелеКом»

05.04.2025 05.07.2025 Дуля Е.Е. Фото/видео отчет

(10)
Контрольная точка: Организован ипроведен День открытых дверейбакалавриата «Государственноеуправление и публичная политика вусловиях глобальных вызовов «РЕСУРСРоссии»» в очном формате

06.04.2025 Соболева А.А. Фото/видео отчет

(11)
Контрольная точка: Организован ипроведен День открытых дверейбакалавриата «Государственноеуправление и публичная политика вусловиях глобальных вызовов «РЕСУРСРоссии»» в дистанционном формате

17.05.2025 Соболева А.А. Фото/видео отчет

(12)

Контрольная точка: Организован ипроведен автономный День открытыхдверей бакалавриата «Государственноеуправление и публичная политика вусловиях глобальных вызовов «РЕСУРСРоссии»» и магистратуры «Мастерствогосударственного управления исуверенного развития «РЕСУРСРоссии»» в дистанционном формате

07.06.2025 Соболева А.А. Фото/видео отчет

(13)

Контрольная точка: Организован ипроведен автономный День открытыхдверей бакалавриата «Государственноеуправление и публичная политика вусловиях глобальных вызовов «РЕСУРСРоссии»» и магистратуры «Мастерствогосударственного управления исуверенного развития «РЕСУРСРоссии»» в очном формате

05.07.2025 Соболева А.А. Фото/видео отчет
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3.2 Результат: Организованы онлайнвстречи с абитуриентами по вопросампоступления и обучения 01.05.2025 15.08.2025 Подтихова К.К. Видео отчет

3.2.1 Мероприятие: Подготовкапредставляемой информации опрограмме 01.05.2025 15.05.2025 Домрачева А.В. Текстовый документ синформацией о программе
3.2.2 Мероприятие: Проведение онлайнвстреч на выбранной платформе 17.05.2025 15.08.2025 Подтихова К.К. Видео отчет
(14) Контрольная точка: Организовано неменее 2 онлайн встреч по привлечениюабитуриентов 15.08.2025 Подтихова К.К. Видео отчет

3.3
Результат: Проведены встречи
представителей программы «РЕСУРС
России» с учениками московских школах
с целью информирования учеников о
программе

01.04.2025 20.05.2025 Ахметова А.А. Фото/видео отчет

3.3.1 Мероприятие: Согласование садминистрацией московских школ дат ивремени проведения открытых уроков 01.04.2025 20.04.2025 Соболева А.А. Список согласованных дат сподписями директоров школ
3.3.2 Мероприятие: Подготовка материаловдля проведения встреч 01.04.2025 15.04.2025 Дуля Е.Е. Текстовый файл сматериалами
3.3.3 Мероприятие: Проведение встреч вмосковских школах 30.04.2025 15.05.2025 Ахметова А.А. Фото/видео отчет

(15)
Контрольная точка: Организовано ипроведено не менее 2 встречпредставителей программы «РЕСУРСРоссии» с учениками московских школ

15.05.2025 Соболева А.А. Фото/видео отчет

4. Проведение этапов ДВИ
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4.1 Результат: Оказана помощь впроведении этапа тестирования оценкиличностных качеств ДПОИ 21.04.2025 26.07.2025 Наряев Т.В.
Утвержденный документ суказанием точной ссылки наплатформу для проведениятестирования иподтверждением загрузки теста

4.1.1 Мероприятие: Информированиеабитуриентов о тестировании 21.04.2025 24.07.2025 Домрачева А.В. Журнал рассылкиуведомлений, ссылки на всеинформирующие ресурсы
4.1.1 Мероприятие: Помощь в проведениетестирования 24.06.2025 24.07.2025 Домрачева А.В. Отчет о проведениитестирования
4.1.2 Мероприятие: Обработка результатовтестирования 24.07.2025 26.07.2025 Наряев Т.В. Отчет об обработкерезультатов тестирования

(16)
Контрольная точка: Составлены спискиабитуриентов, допущенных кследующему этапу дополнительныхвступительных испытаний

26.07.2025 Наряев Т.В.
Комплект отчетов опроведении и результатахоценки тестирования сприлагающимся спискомабитуриентов, прошедшихтестирование

4.2 Результат: Оказана помощь впроведении этапа оценки видеовизиткии портфолио 01.07.2025 27.07.2025 Соболева А.А. Отчёт о проведении этапа«Портфолио + видео-визитка»
4.2.1 Мероприятие: Загрузка всехнеобходимых материалов наплатформу 01.07.2025 05.07.2025 Домрачева А.В. Отдельная вкладка сзаданиями данного этапа насайте Академии
4.2.2 Мероприятие: Оказание помощи впроверке видеовизитки 25.07.2025 27.07.2025 Соболева А.А. Файл с баллами каждогоабитуриента за видеовизитку
4.2.3 Мероприятие: Проверка портфолио 25.07.2025 27.07.2025 Соболева А.А. Файл с баллами каждогоабитуриента за портфолио

(17) Контрольная точка: Выставлены баллыпо этапу «Портфолио + видеовизитка»абитуриентам 27.07.2025 Соболева А.А. Отчёт о проведении этапа«Портфолио + видеовизитка»
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4.3
Результат: Оказана помощь впроведении этапа оценки работыабитуриентов в ходе этапа «Деловойигры»

11.07.2025 24.08.2025 Подтихова К.К. Отчет о проведении «Деловойигры»

4.3.1 Мероприятие: Оповещение участников«Деловой игры» о времени и местепроведения этапа 11.07.2025 14.07.2025 Подтихова К.К. Электронные приглашения,отправленные на почтыучастников
(18) Контрольная точка: Проведена«Деловая игра» 22.07.2025 Подтихова К.К. Фото/видео отчет
4.3.2 Мероприятие: Проведение оценки работ«Деловой игры» экспертами жюри 22.07.2025 22.07.2025 Подтихова К.К. Реестр баллов, выставленныхжюри за работу во времяданного этапа
(19) Контрольная точка: Опубликован списокабитуриентов, рекомендованных кзачислению на места бюджетной основы 24.08.2025 Подтихова К.К.

Список абитуриентов,рекомендованных кзачислению на бюджетнойоснове
5. Подведение итогов приемнойкампании

5.1

Результат: Опубликованы посты вовсех официальных информационныхканалах «РЕСУРС России» синформацией о публикации итоговыхсписков зачисления студентов набюджетные места программы «РЕСУРСРоссии» по результатам ДВИ

23.08.2025 24.08.2025 Дуля Е.Е. Отчет о зачислении студентовна программу бакалавриата«РЕСУРС России»

(20)

Контрольная точка: Опубликованыпосты во всех официальныхинформационных каналах «РЕСУРСРоссии» с информацией о публикацииитоговых списков зачисления студентовна бюджетные места программы«РЕСУРС России»

24.08.2025 Ахметова А.А. Отчет о зачислении студентовна программу бакалавриата«РЕСУРС России»

5.2 Результат: Подведены итогипроведения ДВИ и работы команды 22.08.2025 24.08.2025 Дуля Е.Е. Отчет и статистика по каждомуиз этапов приемной кампании
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1 Оформляется после автоматизации процесса управления проектом.

5.2.1 Мероприятие: Анализ результатовкаждого этапа ДВИ и команднойработы 22.08.2025 23.08.2025 Ахметова А.А. Отчет и статистика по каждомуиз этапов приемной кампании
(21) Контрольная точка: Подведены итогиприемной кампании 2025 24.08.2025 Соболева А.А. Отчет и статистика по каждомуиз этапов приемной кампании
2. Ресурсный план проекта1
№ Наименованиемероприятия, КТ ФИО исполнителя Роль Количествочасов (план) Количествочасов (факт) Количествочасов (прогноз)
...

3. План управления рисками

№
Наименованиериска(рисковоесобытие)

Ожидаемыепоследствия
Вероятностьнаступления(0‒1)

Уровеньвоздействия(0‒1)
Рангриска

Мероприятияослабленияриска
Мероприятияреагирования нариск

Ответственный зауправлениериском1. По причиненизкого уровняосведомленностио мероприятияхпроекта будетпривлеченонедостаточноеколичествоучастников

Недостижениепоказателейпроекта поколичествуподачи заявокна программу изачисленныхстудентов

0,7 0,9 0,63 Взаимодействие сдругимипроектнымикомандами,совместныеколлаборации

Проведениеэффективной,качественной PR-кампании

Домрачева А.В.
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2. По причинамнекомпетентности в составленииинформационныхматериалов иинтерактивовпредставлениепрограммы«РЕСУРСРоссии» можетвызватьнедовольство иснизить довериеабитуриентов

Некорректноеи неточноеоцениваниекаждого этапаДВИ 0,7 0,9 0,63

Заранее изучить сэкспертами всемоментыоформления исодержанияинформационныхматериалов,интерактивов

Проведение встречс экспертами дляпомощи разработкиинформационныхматериалов иинтерактивов

Домрачева А.В.

3. По причинамнекачественнойорганизациимероприятий иневерновыстроенныхвнешнихкоммуникацийможет произойтисрыв сроков поплану-графику

Невозможность проведениямероприятийпроекта иучастия в них
0,8 0,9 0,72

Договоренности срезервнымиэкспертами иобразовательными учреждениями,разработка планаавтономногомероприятия, независящего отостальныхпроектов

Оперативнополучать икомпилироватьинформацию овозможностях ипроблемах придоговоренностях соспикерами и ДПОИ

Соболева А.А.



11

4. По причинамслабойдисциплины,отсутствиямотивации изагруженностистудентов можетпроизойтиневозможностьпредставленияпрограммы«РЕСУРСРоссии» наобразовательныхмероприятиях

Неспособностьосвоенияпрограммызачисленнымиабитуриентами
0,7 0,9 0,63

Детальноепланированиезадач с учетомзагруженностичленов команды ирезервов,внедрениесистемы учетазагрузки иотслеживанияпрогресса наосновепрограммногообеспечения дляуправленияпроектами

Оформлениезапроса наперераспределение задач междуучастникамикоманды,корректировкаплана проекта спересмотромсроков выполненияи привлечениедополнительныхресурсов

Дуля Е.Е.

5. По причинеотклоненияпостановленияПравительствомРоссийскийФедерации можетпроизойтиневозможностьпроведения ДВИ

Невозможность проведениякаждого этапаДВИ

0,8 0,4 0,32 Заранее изучить сэкспертамимоментыоформленияпостановления иальтернативныеспособы отбораабитуриентов

Использованиеальтернативныхспособов отбораабитуриентов

Соболева А.А.
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4. План управления возможностями

№ Наименованиевозможности Ожидаемыеэффекты
Вероятностьнаступления(0‒1)

Уровеньвоздействия(0‒1)
Рангвозможности

Мероприятия подостижениювозможности
Ответственныйза управлениедостижениемвозможности

1.
Привлечение большегоколичестваабитуриентов, чем впрошлые годы

Увеличениеконкурса наместо, повышениесреднего баллапоступивших,формированиесильной группы

0,75 0,8 0,6

Разработкаэффективноймаркетинговойстратегии,организациямероприятий дляабитуриентов

Домрачева А.В.

2.
Повышениеузнаваемостиобразовательнойпрограммы средицелевой аудитории

Увеличение числазаявок напоступление,формированиеположительногоимиджапрограммы

0,8 0,75 0,6

Активноеиспользованиесоциальных сетей,участие вобразовательныхвыставках,упоминания в СМИ

Домрачева А.В.

3.
Успешная организацияи проведение всехэтапов приемнойкампании (ДВИ,консультации, дниоткрытых дверей и т.д.)

Соблюдениесроков,отсутствиетехническихсбоев,положительныевпечатленияабитуриентов

0,85 0,9 0,8

Тщательноепланирование,использованиесовременныхтехнологий,подготовкаперсонала

Соболева А.А.



13

4.
Эффективноевзаимодействие сабитуриентами на всехэтапах приемнойкампании

Своевременноепредоставлениеинформации,оперативноерешениевопросов
0,7 0,7 0,49

Создание удобнойсистемыкоммуникации (чат-боты, горячаялиния, email-рассылки),обучениеконсультантов

Подтихова К.К.

5.
Созданиеположительного опытау абитуриентов вовремя приемнойкампании

Формированиеположительногоимиджапрограммы,увеличение числарекомендаций,привлечениелучшихабитуриентов

0,7 0,8 0,56

Организацияинтересных иполезныхмероприятий,предоставлениекачественнойконсультационнойподдержки

Наряев Т.В.

6.
Привлечение к участиюв приемной кампаниипреподавателей,сотрудников ДПОИ истудентов программы«РЕСУРС России»

Повышениедоверия кпрограмме,демонстрацияпреимуществобучения,привлечениеэкспертов кконсультированиюабитуриентов

0,65 0,65 0,42

Организация встречс преподавателямии выпускниками,запись видео-отзывов,проведениесовместныхмероприятий

Подтихова К.К.
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7.
Успешноеиспользование онлайн-инструментов дляпроведения приемнойкампании

Обеспечениеудобства идоступности дляабитуриентов,автоматизацияпроцессов,снижение затрат

0,8 0,7 0,56

Выбор надежныхплатформ,обучениеперсонала,разработкаинструкций дляабитуриентов

Домрачева А.В.

8.
Успешное привлечениевысокомотивированныхабитуриентов напрограмму «РЕСУРСРоссии»

Повышениекачестваобучения,формированиесильногостуденческогосообщества,успешнаяреализацияпрограммы

0,7 0,8 0,56

Проведениерекламнойкампании,организация днейоткрытых дверей,распространениеинформации вСМИ, соцсетях

Домрачева А.В.
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5. План управления заинтересованными сторонами

№ Организация
Представительинтересов(ФИО,должность)

Роль в проекте Влияние
Вовлеченность(текущая)

Вовлеченность(желаемая)
Стратегииуправления

Способывзаимодействия
График иканалы связи

1.
Дирекцияприоритетныхобразовательных инициатив(ДПОИ)

ГаркушаН.С.,директорДирекцииприоритетныхобразовательныхинициатив(ДПОИ)

Заказчик проекта 8 7 9
Информировать, выяснятьожидания итребования

Передачаотчетов о ходереализациипроекта,личные встречидля уточнениядеталейпроекта

Не реже 1 разаза месяцобсуждатьработу надпроектом наличныхвстречах,предоставлятьотчет о ходеподготовки ковсем этапамДВИ и ихпроведения

2. Президентскаяакадемия
КомиссаровА.Г., ректорПрезидентской академии

Заказчик проекта 6 4 5
Информировать, выяснятьожидания итребования

Информирование ореализациимероприятий иучастия в них

Передаватьинформацию остадииразвитияпроекта накаждом новомэтапеподготовки кмероприятиям
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3. Абитуриенты - Заинтересованная сторона 8 5 9 Активнововлекать,информировать

Очные встречи,сообщения всоциальныхсетях,проведение дняоткрытыхдверей

Отвечать навопросы вонлайнформате понеобходимости,в очномформате померевозникновениявопросов

4. Школы Директора Заинтересованная сторона 8 4 7 Тесноесотрудничество Официальныезапросы
Официальныеписьма принеобходимостивзаимодействия

6. План управления коммуникациями

№ Какая информацияпередается Кто передаетинформацию Кому передаетсяинформация Когда передаетсяинформация Как передаетсяинформация
1. Информация отекущем состояниипроекта

Руководительпроектной команды Участникам проекта,заказчику,заинтересованнымсторонам

Раз в месяц При очном совещании, вофициальныхписьменныхобращениях2. Документы иинформация попроекту
Руководительпроектной команды иадминистраторпроекта

Заинтересованнымсторонам, участникампроекта, заказчику
Не позже сроковплана графика Социальные сети
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3. Информация опланируемых идостигнутыхрезультатах проекта

Руководительпроектной команды Участникам проекта,заинтересованнымсторонам, заказчику
Один раз в месяц илине позже сроков планаграфика

Социальные сети

4. Информация овозможных рисках иотклонениях попроекту

Руководительпроектной команды Участникам проекта,заказчику В день поступленияинформации Социальные сети

5. Информация омероприятиях свозможнымпривлечениемучастников проекта

Менеджер поорганизацииподготовительныхмероприятий иэтапов ДВИ

Участникам проекта,заказчику В день поступленияинформации Социальные сети, приочном совещании

6. Текущие вопросы,варианты их решения Руководительпроектной команды Участникам проекта В день поступленияинформации Социальные сети, приочном совещании
7. Документация,требующаяутверждения исогласования

Руководительпроектной команды Заказчику проекта По мере готовностидокументации Социальные сети, приочном совещании

8. Информация омероприятиях проекта Руководительпроектной команды иадминистраторпроекта

Заказчику проекта иучастникам проекта Не позднее чем замесяц до проведениямероприятий иучастия в них

Социальные сети, приочном совещании и наонлайн встречах
9. Согласованная илиутверждённаядокументация

Руководительпроектной команды Участникам проекта изаказчику По мере согласованиядокументации Социальные сети, приочном совещании



18

7. План финансирования проекта

Функциональноенаправление проекта Наименование результата
Объем финансовогообеспечения по периодам(тыс. руб.) Всего(тыс. руб.)Апрель Июнь Июль Август

1. Проведение мероприятийи этапов ДВИ 1.1. Бумага для печати заданий 1 1 1,8 - 3,8*
1.2. Вода для гостей и участников - - 5 - 5*
1.3. Шоколад для гостей и участников - - 5 - 5*
1.4. Ватманы для решения кейсов - 0,5 2 - 2,5*
1.3. Ручки для работы над заданиями 0,5 0,5 1 - 2*

2. Пиар 2.1. Бумага для буклетов 2,8 1,5 - 2 6,3*

2.2. Чернила для печати буклетов - 1 9*

*Бюджет будет уточнен позже
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8.Матрица распределения ответственности

№ Результат проекта

Роль в проекте / должностьКураторпроекта Руководитель проекта Администратор проекта Менеджераналитическогосопровождения проекта

Менеджерпомаркетингуикоммуникации

Менеджерпоуправлению рискамиивозможностями

Финансовыйменеджер

1.
Результат: Определен,согласован и утвержденсписок компетенций, которыевключает в себя целевойобраз студента программы«РЕСУРС России»

У С В В И

2.
Результат: Утвержденылица, ответственные заорганизацию мероприятий попривлечению абитуриентов

У, С С И И В

3.

Результат: Утвержденымероприятия, целью которыхявляется привлечениеабитуриентов,соответствующих целевомуобразу студента программы«РЕСУРС России»

У, С С, В В И В

4.
Результат: Выставлен стендпрограммы «РЕСУРСРоссии» на образовательныхмероприятиях

У С В В
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5.
Результат: Опубликованыпосты в социальных сетях синформацией о программе«РЕСУРС России» и условияхпоступления

У С В

6.
Результат: Разработан иутвержден дизайн буклетов,содержащих основнуюинформацию о программе«РЕСУРС России»

У, С С, И И В В

7.
Результат: Проведенавтономный День открытыхдверей программы «РЕСУРСРоссии»

У С, В В И В

8.
Результат: Организованыонлайн встречи сабитуриентами по вопросампоступления и обучения

У С, В В И

9.
Результат: Проведеныоткрытые уроки в московскихшколах, с целью рассказа опрограмме «РЕСУРС России»

И С, В В И

10.
Результат: Оказана помощьв проведении этапатестирования оценкиличностных качеств ДПОИ

У С, И И В

11. Результат: Оказана помощьв проведении этапа оценкивидеовизитки и портфолио
У С, В И
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