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1.1.2 Мероприятие: Тестированиеплатформы, внесение доработок 20.12.2024 20.03.2025 Рябов Д. А. Список наиболее важныхдостоинств и уязвимостейплатформы в видетекстового файла

(1) Контрольная точка: Платформасогласована с заказчиком проекта— директором Дирекцииприоритетных образовательныхинициатив (далее — ДПОИ)

10.04.2025 Рябов Д. А. Фото/видео отчет спрезентации платформы

1.1.3 Мероприятие: Разработкаметодики составления Семейныхдрев
30.11.2024 21.02.2025 Зраев В.А. Методика в электронномвиде в формате текстовогодокумента, содержащийподробные шаги посоставлению Семейныхдрев, списки ресурсов ишаблоны для заполнения

1.1.4 Мероприятие: Тестированиеметодики составления Семейныхдрев на пилотной группеучастников с применениемцифровой платформы

21.02.2025 24.02.2025 Рябов Д.А Отчет о тестированииметодики, списокзамечаний и внесенныхправок
1.1.5 Мероприятие: Согласованиеметодики составления Семейныхдрев с ДПОИ

21.02.2025 28.02.2025 Зайцева Д.А. Утвержденный документ“Методика составленияСемейных древ”
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1.2 Результат: Проведеныобучающие мероприятия посоставлению Семейных древ
01.01.2025 28.02.2025 Зраев В.А. Перечень советов инаиболеераспространенных ошибок,допускаемых присоставлении Семейныхдрев; фото- ивидеоматериалы смероприятий

1.2.1 Мероприятие: Разработкапрограммы обучающихмероприятий (темы, тайминг,форматы)
01.01.2025 18.02.2025 Бердникова П.М. Программа обучающихмероприятий в видедокумента, содержащаятемы, расписание иформаты (вебинар/мастер-класс), раздаточныематериалы

1.2.2 Мероприятие: Подготовкапрезентаций и материалов длявебинаров
16.01.2025 18.02.2025 Слободин Н.А. Презентации в форматеPDF/.pptx и другиенеобходимые материалы(чек-листы, шаблоны),раздаточные материалы

1.2.3 Мероприятие: Организация ипроведение обучающихвебинаров/мастер-классов.
18.02.2025 28.02.2025 Зраев В.А. Отчеты о проведении неменее 3-х вебинаров (кол-во участников, темы,форматы), списокучастников в форматеexcel

(2) Контрольная точка: Публикациявидеозаписи обучающихмероприятий
05.04.2025 Поздяев Г.А. Видеозаписи обучающихмероприятий,размещенные на облачномдиске
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1.3 Результат: СформированыСемейные древа 01.03.2025 01.06.2025 Рябов Д.А. Сборник Семейных древ,созданных участниками, вформате .pdf и .pptx
1.3.1 Мероприятие: Проведениеинструктажа участников поработе с методикой.

01.03.2025 15.03.2025 Рябов Д.А. Лист ознакомленияучастников с методикойсоставления Семейныхдрев
1.3.2 Мероприятие: Мониторингпроцесса создания Семейных древи оказание помощи участникам.

16.03.2025 31.05.2025 Зайцева Д.А. Отчет по промежуточнымрезультатам заполненияСемейных древ в форматетекстового документа сстатистикой по участникам,отчетом о помощи иответами на вопросы
(3) Контрольная точка:Проанализированы и опубликованынаиболее частотные ошибкиучастников составления Семейныхдрев

31.05.2025 Зайцева Д.А. Текстовый документ вформате вопрос-ответ,созданный для помощиучастникам присоставлении Семейныхдрев
1.3.3 Мероприятие: Сбор и анализрезультатов составленияСемейных древ, формированиеотчета

20.05.2025 01.06.2025 Поздяеев Г. А. Анализ результатовсоставления Семейныхдрев: список самыхраспространенных ошибок,допущенных командойпроекта, возможности ихрешения для дальнейшегоприменения методики впоследующие годы
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1.3.4 Мероприятие: Анализрезультатов и подготовкаотчета
01.06.2025 20.06.2025 Зраев В.А. Отчет по результатамформирования Семейныхдрев в формате документа,включающегостатистические данные,выводы и рекомендациидля дальнейшегосовершенствованияпроцесса

(4) Контрольная точка:Сформированы Семейные древа 01.06.2025 Зайцева Д.А. Перечень древ в форматеexcel со ссылками наэлектронные варианты

2. Проведение Семейных мероприятий
2.1. Результат: Проведены Семейныемероприятия* 26.11.2024 31.05.2025 Зайцева Д. А. Список тем Семейныхмероприятий, озвученныхДПОИ на Проектномкомитете; фото- и видео среализованныхмероприятий
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2.1.1 Мероприятие: Разработка тем ипрограммы мероприятий 26.09.2024 21.02.2025 Бердникова П.М. Программы мероприятий вформате текстовыхдокументов, содержащиетемы, тайминг, форматымероприятий (лекции,тренинги, игры,обсуждения) и описаниенеобходимых ресурсов
2.1.2 Мероприятие: Согласование теми программ Семейныхмероприятий с ДПОИ

21.02.2025 28.03.2025 Бердникова П.М. Перечень согласованныхтем и форматов проведенияСемейных мероприятий
2.1.3 Мероприятие: Создание каналовдля медийного освещения иупрощения взаимодействия спроектом для студентов

01.03.2025 05.03.2025 Рябов Д. А. Ссылки на релевантныеплощадки (соцсети) втекстовом документе

2.1.4 Мероприятие: Подготовкаанонсов и рекламных материалово Семейных мероприятиях*
02.03.2025 30.05.2025 Зраев В. А. Анонсы, публикации, постыо мероприятиях всоциальных сетях, чатепроекта

2.1.5 Мероприятие: ПроведениеСемейных мероприятий* 05.03.2025 31.05.2025 Зайцева Д. А. Отчеты о проведениимероприятий (кол-воучастников, темы,форматы), спискиучастников в формате excel,фотоматериалы
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2.2 Результат: Создана системасбора и анализа обратной связи отучастников мероприятий
01.02.2025 01.03.2025 Поздяев Г.А. Отчет-описание,содержащий информациюо системе сбора и анализаобратной связи участниковмероприятий в форметекстового файла

2.2.1 Мероприятие: Разработка анкетыобратной связи (вопросы, шкалыоценки)
01.03.2025 08.03.2025 Поздяев Г.А. Шаблон анкеты обратнойсвязи в электронном виде вформате документа,включающая вопросы покачеству, полезности иорганизации мероприятий

2.2.2 Мероприятие: Сбор анкетобратной связи послемероприятий
15.03.2025 31.05.2025 Поздяев Г.А. Собранные анкеты вэлектронном виде (OpenAIForms/Yandex Forms)

2.2.3 Мероприятие: Анализ обратнойсвязи и подготовка отчета 16.03.2025 31.05.2025 Поздяев Г.А. Отчет по анализу обратнойсвязи в виде текстовогодокумента, содержащийвыводы и рекомендации поулучшению следующихмероприятий
2.3 Результат: Разработан сборникматериалов по итогам проведенныхмероприятий

01.06.2025 30.06.2025 Зайцева Д.А. Разработан сборникматериалов по итогампроведенных мероприятий
2.3.1 Мероприятие: Сбор и обработкаматериалов для сборника(сценарии, фото, видео)

01.06.2025 20.06.2025 Поздяев Г.А. Структура и наполнениесборника в виде текстовогодокумента, сценарии,фото- и видеоматериалы



8

1 Оформляется после автоматизации процесса управления проектом.

2.3.2 Мероприятие: Компиляцияматериалов и разработкасборника
20.06.2025 30.06.2025 Поздяев Г.А. Сборник в электронномвиде, содержащийописания проведенныхмероприятий, сценарии,фото- и видеоматериалы, атакже рекомендации поорганизации Семейныхмероприятий

(5) Контрольная точка: СформированСемейный альбом (сборникматериалов по итогам проведенныхмероприятий)

30.06.2025 Поздяев Г.А. Электронный сборникфото- и видеоматериалов

*После разработки программы Семейных мероприятий (2.1.1) команда актуализирует результат 2.1

2. Ресурсный план проекта1
№ Наименование мероприятия,КТ ФИО исполнителя Роль Количествочасов (план) Количествочасов (факт) Количествочасов (прогноз)
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3. План управления рисками

№ Наименование риска(рисковое событие) Ожидаемыепоследствия
Вероятностьнаступления(0‒1)

Уровеньвоздействия(0‒1)
Рангриска Мероприятияослабления риска

Мероприятияреагирования нариск
Ответственный зауправление риском

1 Эксперты в следствиинедостатка свободноговремени могутнарушитьдоговоренности и непринять участие вмероприятии проекта

Снижениеавторитетапроекта,недостижение целипроекта

0.4 0.6 0.24 Проведениевыступленийэкспертов наонлайн-площадки,формированиерезервного спискаэкспертов

Привлечениеэкспертов издругихорганизаций иливнутреннихресурсов,пересмотртребований кэкспертам,смещение сроков

Зраев В.А.

2 Невозможностьпроводить онлайн-события в связи стехническиминеполадкамицифровых площадок

Увеличениесроковреализациипроекта,недостаточноеколичествоучастниковпроекта

0.3 0.7 0.21 Запрос натехническуюподдержку в ИТ-департамент,тестированиеплатформы передпроведениеммероприятий,созданиезапасныхплатформ иканалов связи

Переносмероприятий надругое время,использованиезапаснойплатформы,использованиеофлайн формата

ПоздяевГ.А.
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3 Уменьшение интересастудентов участвоватьв мероприятияхвследствие низкоймотивации

Снижениеколичестваучастниковпроекта,недостижение целипроекта,увеличениесроковреализациипроекта

0.5 0.5 0.25 Регулярный сборобратной связи,корректировкапрограмм,разнообразиеформатов,внедрениесистемымотивации ипоощрения

Мотивационнаяпрограмма,привлечениеновых спикеров,корректировкатем и форматовмероприятий,опрос участниковдлякорректировкиплана

Бердникова П.М.

4 Недостатокфинансирования всвязи сограниченностьюбюджета ДПОИ

Снижениеудовлетворенностиучастниковкачествоммероприятий,мероприятие не будетреализовано

0.8 0.9 0.72 Запрос надополнительноефинансирование,поиск спонсоров,пересмотрбюджета,сокращениеколичествамероприятий,оптимизациязатрат

Сокращениеколичествамероприятий,переход наболеебюджетныеформаты, поискальтернативныхресурсов

Рябов Д.А.
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5 Недостаточный откликсо стороны студентов всвязи с их низкойзаинтересованностьюпроявлять активностьна онлайн платформахпроекта

Низкоеколичествоучастниковмероприятий проекта,недостижение целипроекта

0.6 0.4 0.24 Проведениерекламнойкампании,формированиебонусной системыдля участников,созданиеинформационнойподдержкипроекта,привлечениелидеров мнений

Корректировкапланамероприятий,привлечениелидеров мнений,рассылкаприглашений намероприятия,индивидуальнаяработа сучастниками;утверждениесоставленияСемейных древкак обязательныхмероприятийсредствамиДПОИ

СлободинН.А.

6 Сложности в сборе ианализе данных из-занедостатка такогоопыта у командыпроекта

Снижениекачествапроводимыхмероприятий —снижениеавторитетапроекта,недостижение целипроекта

0.3 0.7 0.21 Разработкачеткойметодологиисбора данных,использованиеудобныхинструментов длясбора и анализаданных,привлечениеаналитика

Пересмотрметодов сбораданных,привлечениестороннихконсультантов,упрощениеформы сбораданных

ЗайцеваД.А.
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7 Утечкаконфиденциальнойинформации о членахсемьи вследствиехалатности при работес данными

Снижениеавторитетапроекта,отказстудентов отусастия впроекте,недостижение целипроекта

0.1 0.8 0.08 Ограничениедоступа кдокументам,использованиезащищенныхканалов связи,подписаниесоглашений онеразглашении,обучениекомандыправиламинформационнойбезопасности

Расследованиеинцидента,усиление защитыданных,судебноепреследованиенарушителей

Рябов Д.А.
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4. План управления возможностями

№ Наименованиевозможности Ожидаемыеэффекты
Вероятностьнаступления(0‒1)

Уровеньвоздействия(0‒1)
Рангвозможности

Мероприятия подостижениювозможности
Ответственныйза управлениедостижениемвозможности

1 Привлечение кпроектудополнительныхэкспертов

Улучшениекачества контента,более глубокоепониманиематериала,расширениекругозораучастников,получение новыхзнаний и опыта

0.3 0.7 0.21 Расширение сетиконтактов, обращениек потенциальнымпартнерам,презентация проектав профессиональныхсообществах, участиев конференциях

Зраев В.А.

2 Получениедополнительногофинансирования
Увеличениеколичества икачествапроводимыхмероприятий,возможностьреализоватьболеемасштабныепроекты,расширениеаудитории

0.2 0.9 0.18 Поиск спонсоров,участие в грантовыхконкурсах, поискпартнеров

Рябов Д.А.
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3 Публикацияматериаловпроекта вавторитетныхизданиях исоциальных сетях

Увеличениеизвестностипроекта,повышение егозначимости,привлечениевнимания кпроекту,повышениецитируемостиматериалов

0.1 0.8 0.08 Участие вконференциях,отправка статей впрофильные издания,подготовкапубликаций длясоциальных сетей

Слободин Н.А.

4 Участие семейстудентов вмероприятиях
Повышениекачества личности«Семейность»,увеличениевовлеченности впроект,возможностьтранслированиятрадиций

0.1 0.4 0.04 Организацияспециальныхмероприятий сучастием семей,разработкапрограммы длясемейных участников,проведениеотдельных встреч сродственникамистудентов

БердниковаП.М.
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5. План управления заинтересованными сторонами

№ Организация
Представительинтересов(ФИО,должность)

Роль впроекте Влияние
Вовлеченность(текущая)

Вовлеченность(желаемая)
Стратегииуправления

Способывзаимодействия
График иканалы связи

1 ДирекцияприоритетныхобразовательныхинициативПрезидентской академии

Гаркуша Н.С., директорДирекцииприоритетныхобразовательныхинициатив

Заказчикпроекта

9 6 7

Информировать,выяснятьожидания итребования.

Личныевстречи (понеобходимости),электронныеписьма,отчеты,презентации,обсуждениенасовещаниях

Ежемесячныеотчеты,ежемесячныесовещания

2 РуководствоПрезидентской академии
КомиссаровА. Г., ректорПрезидентской академии

Заинтересованная сторона
7 8 8

Информировать,выяснятьожидания итребования

Отчеты,презентации,обсуждениеназаседанияхПК, обменэлектронными письмами

Полугодовыеотчетыруководствуакадемии наоткрытыхзаседанияхпроектногокомитета
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3 Студентыпрограммы«РЕСУРСРоссии» (I и IIкурс)

- Заинтересованная сторона

5 2 8

Активнововлекать,информировать

Опросы,анкетирование, фокус-группы,обратнаясвязь, общийчат проекта,обсуждение вгруппах,личныевстречи слидерамимнения

Еженедельные, анонсымероприятийчерезсоциальныесети

4 СтудентыдругихпрограммобученияПрезидентской академии

- Заинтересованная сторона

3 1 6

Информировать,выяснятьожидания

Реклама всоциальныхсетях,объявления,приглашениянамероприятия,открытыелекции,информационные письма

Объявленияв социальныхсетях,информационные письма,по мерепоступленияинформации
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6. План управления коммуникациями
№ Какая информацияпередается Кто передаетинформацию Кому передаетсяинформация Когда передаетсяинформация Как передаетсяинформация
1 Информация одостижении результатовпроекта, ключевыерезультаты

Руководительпроекта Заказчик, куратор,команда проекта Еженедельно Отчеты в электронномформате, еженедельныевстречи, презентации насовещаниях
2 Задачи и поручения Руководительпроекта,Администраторпроекта

Команда проекта Ежедневно/привозникновении Общий чат проекта,таск-трекер, личныесообщения
3 Статус выполненияоперационных задач Команда проекта Руководитель проекта,Администратор проекта Ежедневно/позапросу Общий чат проекта,таск-трекер, личныесообщения
4 Информация опредстоящихмероприятиях, анонсы

Менеджер поорганизациимероприятий
Участники проекта,участники мероприятий,заинтересованныестороны

За 7-10 дней домероприятия Объявления всоциальных сетях, чатепроекта, почтоваярассылка, приглашенияна мероприятия
5 Обратная связь отучастников мероприятий,результаты анкетирования

Менеджер покоммуникациям Руководитель проекта,команда проекта После каждогомероприятия,еженедельно
Отчеты в электронномформате, анализ данныхв виде сводок играфиков

6 Информация о рисках ипроблемах Ответственный зауправление риском Руководитель проекта,куратор проекта,команда проекта
По меревозникновения Личные сообщения,обсуждение насовещании, экстреннаясвязь по телефону.
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7 Информация одостижениях ивозможностях
Менеджер поуправлениювозможностями

Руководитель проекта,команда проекта По меренаступления Личные сообщения,обсуждение насовещании, презентацияна общих встречах.
8 Отчеты о выполнениизадач, проделаннойработе

Администраторпроекта Руководитель проекта,куратор проекта Еженедельно позапросу Отчетность вэлектронном виде вформате документов,презентация насовещаниях.
9 Информация офинансовых тратах Администраторпроекта Руководитель проекта,куратор проекта Ежемесячно Отчетность вэлектронном виде вформате документов.
10 Изменения в планепроекта, в методике Руководительпроекта Заказчик проекта,куратор проекта,команда проекта

По меренеобходимости Ведомость измененийпроекта, презентации насовещаниях,индивидуальныеобсуждения.
11 Информация дляинформированияучастников проекта

Менеджеры проекта Участники проекта По меренеобходимости Размещениеинформации в чатепроекта
12 Информация орезультатах работы сзаинтересованнымисторонами

Менеджер покоммуникациям Заказчик проекта,куратор проекта,команда проекта
По запросу Отчеты в электронномвиде, личныеобсуждения, обменинформацией в чатепроекта
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7. План финансирования проекта
Финансирование проекта не предусмотрено

8. Матрица распределения ответственности

№ Результатпроекта

Роль в проекте / должность
Кураторпроекта Руководитель проекта Администратор проекта Менеджер постратегическому планированиюи стабильностипроекта

Менеджер поуправлениюкоммуникациямипроекта
Менеджер поорганизациимероприятий

Менеджер поуправлениювозможностями проекта
1. Разработанаплатформа длясозданияСемейных древи методика ихсоставления

С В И И И И И

2. ПроведеныобучающиемероприятияпосоставлениюСемейных древ

С У И В И И И

3. Сформированы Семейныедрева
С У В И И И И
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