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2 Сроки мероприятий будут определены к 01.03.2025

1.1.2.
Мероприятие: Наборэкспериментальной группы дляотработки системы веденияпроцессной модели долгосрочногопланирования

28.02.2025 05.03.2025 Кочкин К.Н. Документ с информацией обучастникахэкспериментальной группы

1.1.3. Мероприятие: запускэкспериментальной группы в работу 28.02.2025 10.03.2025 Мазитов А.А.
Текстовый документ синформацией о началеработы экспериментальнойгруппы

1.1.4. Мероприятие: Сбор и анализобратной связи от участниковэкспериментальной группы 10.03.2025 12.03.2025 Мазитов А.А. Результаты опроса втекстовом документе
1.1.5. Мероприятие: Исправлениевыявленных ошибок по итогамработы экспериментальной группы 12.03.2025 15.03.2025 Кузнецов Д.В. Изменение положения оведении процессной моделидолгосрочного планирования
(1) Контрольная точка: Оценен эффектот использования моделидолгосрочного планирования - 15.03.2025 Ашуев. Н.А. Собрана форма обратнойсвязи, сведена статистика втекстовом файле
(2) Контрольная точка: Подготовленотчет о работе экспериментальнойгруппы - 15.03.2025 Балашов Н.С. Документ, содержащий в себеинформацию о работеэкспериментальной группы

(3)
Контрольная точка: Подготовленотчет о работе в рамках коллективастудентов 1 и 2 курса студентовпрограммы

- 15.03.2025 Мазитов А.А.

Текстовый документ сотчетом о работе системыдолгосрочного планированияв рамках коллективастудентов 1 и 2 курсастудентов программы
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3 Сроки мероприятий будут определены к 01.03.2025

1.2.
Результат: Проведен рядмероприятий2, направленных напривлечение и вовлечение студентов вдеятельность проекта

28.01.2025 28.06.2025 Борисенко А.А. Фото-видео отчёт

1.2.1.
Мероприятие: Проведение блокатеоретических лекций, на которыхразбираются удачные кейсыдолгосрочного планирования

15.03.2025 30.04.2025 Ашуев Н.А. Фото-видео отчёт,презентация с лекций

1.2.2. Мероприятие: Проведение встречи сэкспертом на тему долгосрочногопланирования 15.03.2025 28.06.2025 Мазитов А. А. План мероприятия, фото ивидео отчет
1.2.3. Мероприятие: Составлениеиндивидуальных маршрутов подостижению цели для студентов 15.03.2025 28.06.2025 Борисенко А.А. Индивидуальные маршрутыстудентов
(4) Контрольная точка: Подготовленотчёт о проведении мероприятий - 30.04.2025 Кочкин К.Н. Текстовый документ сотчетом о проведенноммероприятии
1.3.

Результат: Объяснены и закрепленына практике различные методыиспользования инструментовпланирования
15.03.2025 29.06.2025 Кузнецов Д.В. Отчет о проделанной работев виде текстового документа

1.3.1

Мероприятие: Обучение3 студентовиспользованию методологии иинструментов планирования длядостижения собственныхцелей/целей высокой сложности вформате онлайн встреч споследующим сбором обратной связи
15.03.2025 28.06.2025 Балашов Н.С. Отчет о проделанной работев виде текстового документа



4

(5) Контрольная точка: Создан отчет опроведении блока образовательныхмероприятий - 28.06.2025 Балашов Н.С. Отчет о проделанной работев виде текстового документа
(6) Контрольная точка: Оценен общийэффект от долгосрочногопланирования - 29.06.2025 Ашуев Н.А. Собрана форма обратнойсвязи, сведена статистика втекстовом файле

2. Функционирование системы планирования

2.1
Результат: Проведен рядпрактических образовательных лекцийпо эффективному использованиюпланирования

12.02.2025 01.03.2025 Кочкин К.Н. Документ с результатамипроведенных мероприятий

2.1.1
Мероприятие: Разработка планапроведения образовательныхмероприятий для студентов 1 и 2курса программы бакалавриата«РЕСУРС России»

12.02.2025 17.02.2025 Кочкин К.Н.
Модель плана проведенияобразовательныхмероприятий для студентов 1и 2 курса «РЕСУРС России»

2.1.2
Мероприятие: Разработка общейпрограммы образовательныхмероприятиях для студентов 1 и 2курса программы бакалавриата«РЕСУРС России»

12.02.2025 17.02.2025 Кузнецов Д.В.
Текстовый документ спрограммой и планомпроведения образовательныхмероприятий для студентов 1и 2 курса «РЕСУРС России»

2.1.3
Мероприятие: Проведениеобразовательных мероприятий длястудентов 1 и 2 курса программыбакалавриата «РЕСУРС России»

18.02.2025 01.03.2025 Ашуев Н.А. Фото-видео отчет,презентация с лекций

(7) Контрольная точка: Создан отчет опроведении комплексаобразовательных мероприятий - 01.03.2025 Балашов Н.С. Отчет о проведениикомплекса образовательныхмероприятий
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2.2
Результат: Разработана методологиядля ведения долгосрочногопланирования студентов 1 и 2 курсапрограммы бакалавриата «РЕСУРСРоссии»

28.01.2025 15.03.2025 Кузнецов Д.В. Текстовый файл сметодологией

2.2.1
Мероприятие: Изучениетеоретических основ долгосрочногопланирования и поиск существующихметодологий долгосрочногоцелеполагания

28.01.2025 11.02.2025 Ашуев Н.А.
Текстовый файл синформацией об основахдолгосрочного планированияи существующихметодологиях долгосрочногоцелеполагания

2.2.2.

Мероприятие: Определение иформулирование целиметодологической работы.Постановка и описание задачметодологического исследованияпосле выявления недостающихобластей знания, выявленных в ходеработы с существующейметодологией и работе с ней наопыте экспериментальной группы

03.02.2025 05.02.2025 Мазитов А.А. Положение об определении иформулировании целиметодологической работы

2.2.3
Мероприятие: Написание частиметодологической работы поцелеполаганию и долгосрочномупланированию по достижению целей

05.02.2025 15.03.2025 Кузнецов Д.В. Текстовый документ сметодологической работой

(8) Контрольная точка:Методологическая работа согласованас ДПОИ - 15.03.2025 Мазитов А.А. Принятая ДПОИ методология

2.3
Результат: Разработана модельсистемы долгосрочного планирования,готовая к разработке и интеграции вИС «ЦифроРЕСУРС»

20.03.2025 31.06.2025 Мазитов А.А.
Модель системыдолгосрочного планирования,готовая к разработке иинтеграции в ИС«ЦифроРЕСУРС»
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2.3.1
Мероприятие: Разработка моделидолгосрочного планирования дляпрограммы бакалавриата «РЕСУРСРоссии»

20.03.2025 20.04.2025 Борисенко А.А. Фото-видео отчёт, документ сотчетом о количествеучастников

2.3.2
Мероприятие: Тестирование моделидолгосрочного планирования дляпрограммы бакалавриата «РЕСУРСРоссии» на экспериментальнойгруппе

20.04.2025 20.05.2025 Ашуев Н.А.
Документ с отчетом околичестве участников, ихцелях, примерном трекедостижения цели сконтрольными точками

2.3.3 Мероприятие: Сбор обратной связи сэкспериментальной группы иисправление недостатков в системе 21.05.2025 14.06.2025 Кочкин К.Н. Текстовый отчет срезультатами собраннойобратной связи

2.3.4
Мероприятие: Оценка необходимостиреализации модели долгосрочногопланирования для программыбакалавриата посредством опросавовлеченных участников проекта

14.06.2025 21.06.2025 Балашов Н.С.
Документ, содержащий оценкунеобходимости реализациимодели долгосрочногопланирования для программыбакалавриата

(9) Контрольная точка: Предоставленотчет для ДПОИ о проделанной работе - 31.06.2025 Мазитов А.А. Электронный документ стехническим заданием дляпрограммистов

2.4.
Результат: Созданы готовыешаблоны и блоки для удобстваличного ведения студентами«Календаря Рефлексии» и«Ежедневной системы отметок»

15.02.2025 01.03.2025 Борисенко А.А. Текстовый файл

2.4.1. Мероприятие: Разработка модели«Календаря Рефлексии» 15.02.2025 01.03.2025 Борисенко А.А. Фото-видео отчет
2.4.2. Мероприятие: Разработка шаблонови блоков для ведения «КалендаряРефлексии» 15.02.2025 01.03.2025 Кочкин К.Н. Шаблоны и блоки дляведения «КалендаряРефлексии»
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2.4.3. Мероприятие: Разработка модели«Ежедневной системы отметок» 15.02.2025 01.03.2025 Балашов Н.С. Модель «Ежедневнойсистемы отметок»

2.4.4
Мероприятие: Разработка шаблонови блоков для ведения «Ежедневнойсистемы отметок» 15.02.2025 01.03.2025 Кочкин К.Н. Шаблоны и блоки дляведения «Ежедневнойсистемы отметок»

(10) Контрольная точка: Предоставленотчет о проделанной работе ДПОИ - 01.03.2025 Мазитов А.А. Документ с отчетом опроделанной работе3. Оценка эффекта от реализации проекта

3.1.
Результат: Проведен аудит послевведения системы долгосрочногопланирования в жизнь студентовпрограммы бакалавриата «РЕСУРСРоссии»

12.06.2025 01.07.2025 Мазитов А.А. Отчет с результатамипроведенного аудита

3.1.1 Мероприятие: Выделениепроблемных областей, анализкоторых требует обратной связи 12.06.2025 15.06.2025 Борисенко А.А. Текстовый файл с описаниемпроблемных областей
3.1.2 Мероприятие: Создание бланкавопросов для аудита 15.06.2025 18.06.2025 Кочкин К.Н. Бланк вопросов для аудита иинформация о егорезультатах
3.1.3 Мероприятие: Проведение аудита 18.06.2025 21.06.2025 Кочкин К.Н. Отчет о проведении аудита

3.1.4
Мероприятие: Проведение анализарезультатов аудита и определениестратегии потенциальногоразвития системы долгосрочногопланирования

21.06.2025 01.07.2025 Ашуев Н.А.
Документ с информацией орезультатах аудита.Положение о стратегиипотенциального развитиясистемы долгосрочногопланирования
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2. Ресурсный план проекта
№ Наименованиемероприятия, КТ ФИО исполнителя Роль Количество часов(план)

Количествочасов (факт) Количествочасов (прогноз)

3. План управления рисками

№ Наименование риска(рисковое событие) Ожидаемыепоследствия

Вероятностьнаступления(0‒1)

Уровеньвоздействия(0‒1)
Рангриска Мероприятияослабления риска

Мероприятияреагированияна риск
Ответственный зауправлениериском

1. По причине недостаткакомпетенций командыв области внедрениясистемы долгосрочногопланирования можетвозникнуть сложностьизмеренияпоказателей (1,2,3,4)

Не будет запущенпроцесс веденияпроцессной моделидолгосрочногопланирования -основногофункциональногонаправленияпроекта

0,5 0,76 0,38 Заблаговременноизучить спрофессионаламиметодики оценкиуровня владениядолгосрочнымпланированием

Срочныеконсультации сэкспертами,помощьэкспертов впроцессеразработке каккритик\оценщикжизнеспособностиразработаннойсистемы

Кузнецов Д.В.-Администратор проекта
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2. В связи с высокойсложностью идлительностьюпроцесса достиженияцелей студентов, естьриск не достигнутьбольшинства из них ксроку окончанияпроекта (01.07.2025).

Не будут полностьюисправлены ошибкив функционированиисистемыдолгосрочногопланирования

0,6 0,6 0,36 Уведомлятьстудентов опостановки цели нанесколько месяцев, ане годПодбирать сроки подцели, которыеудовлетворяютсрокам проекта

В случае болеедлительныхцелей -разбивать наподцели ианализироватьих достижение

Мазитов А. А.-Руководительпроекта

3. В связи снезаинтересованностью студентов есть риск,что количествоучастниковмероприятий проектаокажетсянедостаточным

Низкий уровеньроста показателя“Системность”.Нейтральные илиотрицательныерезультатыдостижениястудентами личныхцелей.

0,7 0,7 0,49 Заранее разработатьстратегиюпопуляризациипрограммы проекта

Сотрудничествос командамипроектов,обладающихсмежной либовзаимосвязанной темой;

Ашуев Н.А. -ведущийаналитик

4. Риск увеличенияобъема работы в связис незапланированнымувеличениемколичества участниковпроекта

Сложностькачественнойорганизациимероприятий длябольшогоколичестваучастников.Снижение эффектаот мероприятий дляцелевой аудитории

0,3 0,75 0,23 Заранее определитьколичествостудентов, участиекоторых неотразиться накачествепроделанной работыкоманды; введениеограничений наколичествоучастников очныхмероприятий

Составлениенового планаработы ипривлечениепомощников длядостижениябольшегоколичестварезультатов всрок

Балашов Н.С.менеджер посбору данных
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4. План управления возможностями

№ Наименованиевозможности Ожидаемыеэффекты
Вероятностьнаступления(0‒1)

Уровеньвоздействия(0‒1)
Рангвозможности

Мероприятия подостижениювозможности
Ответственныйза управлениедостижениемвозможности

1. Командатьюторовпроведет тренингпо планированиюили предложитколлаборацию

Повышенияпрофессиональногоуровняпроекта,большеедоверие отучастников

0,8 0,7 0,56 Ведение переговоров стьюторами Кочкин К.Н. -
Менеджер по
внешним

коммуникация
м

2. ДПОИ обязуетпосетитьмероприятиепроектнойкоманды подолгосрочномупланированиюдля учебы неменее 30человек, темсамымавтоматическипривлечетаудиторию

Вособенностина первыхпорахпривлечетвниманиестудентов

0,45 0,55 0,25 Ведение переговоров сДирекцией Кузнецов Д.В. -Администраторпроекта
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3. ДПОИ организуетсеминар сприглашённымиспикерами,которыеявляетсякрупнымилидерамимнений вобластипланирования именеджмента

Углублениепогружения втему ирасширениезнания вданнойобласти, нетолько устудентов, нои командыпроекта

0,4 0,45 0,18 Налаживание контакта сэкспертами в областипланирования именеджмента. Ведениепереговоров сДирекцией

Мазитов А.А. -Руководительпроекта

4. Студентыпроявятинициативу иначнутсамостоятельно,в дополнение кмероприятиям,проводимыхкомандой«Долгосрочноепланирование»развиватькомпетенцию«системность»,читаяспециализированную литературу,смотряобучающиевидео и т.д.

Рост уровняпоказателя«Системность» назначение,вышезапланированного, болеекачественныйэффект отпроекта

0,3 0,8 0,24 Активноеинформирование ЦАпроекта о важностисамостоятельногообучения дляулучшения результатов;Информирование ЦА одополнительныхматериалах,благотворно влияющихна развитиекомпетенции«Системность».

Ашуев Н.А. -ведущийаналитикБалашов Н. С. -менеджер посбору данных
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5. Партнерскаякоманда проявитинициативу опроведениесовместныхмероприятий

Повышенияпопулярностипроекта,большеедоверие отучастников

0,6 0,6 0,36 Переговоры спроектными командамиРР
Борисенко А.А.-ответственныйза проведениемероприятий

5. План управления заинтересованными сторонами

№ Организация
Представитель интересов(ФИО,должность)

Роль впроекте Влияние Вовлеченность(текущая)
Вовлеченность(желаемая)

Стратегииуправления
Способывзаимодействия

График иканалы связи

1. РуководствоДПОИ

Гаркуша Н.С.,ДиректорДирекцииприоритетныхобразовательных инициатив

Заказчикпроекта 9 3 7
Информировать, выяснятьожидания итребования

Передачаотчетов о ходереализациипроекта

Проектныекомитеты порасписаниюДПОИ. Личныевстречи спредставителями дирекции.
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2.

Студенты 1 и 2курсапрограммыбакалавриата«Государственноеуправление ипубличнаяполитика вусловияхглобальныхвызововРЕСУРСРоссии»

- Заинтересованнаясторона 7 2 7
Активно

вовлекать,
информировать

Очные встречи,
сообщения в
социальных

сетях

Отвечать на
вопросы в
онлайн

формате по
необходимости,

в очномформате померевозникновениявопросов

3. ТьюторыДПОИ

КарабановА.П.,ПсихометрикДирекцииприоритетныхобразовательных инициатив

Заинтересованнаясторона 5 2 7

Информировать, выяснятьожидания,информироватьовозможныхсовместныхмероприятиях

Передачаотчетов о ходереализациипроекта,сообщения всоциальныхсетях

Не реже одногораза в месяцонлайн/оффлайн встреча длясоотнесенияплановреализациипроекта

4. Проектнаяшкола ДПОИ
СамигуловаТ.М.,РуководительПроектнойшколы

Заинтересованнаясторона 8 4 8
Информировать, выяснятьожидания итребования

Совещания,встречи,предоставление отчетов на ПК

Не реже одногораза в месяцонлайн/оффлайн встреча длясоотнесенияплановреализациипроекта



14

5. Команда PR,ДПОИ

Сельская В.В.,PR-менеджерДирекцииприоритетныхобразовательных инициатив

Заинтересованнаясторона 2 1 5
Информирование иподдержаниекоммуникации,взаимноесотрудничество

Информирование в рамкахофициальнойкоммуникации(электронныеписьма,реклама),социальныемедиа,обратная связь

Понеобходимости.Личныевстречи,социальныесети

6. План управления коммуникациями

№ Какая информацияпередается Кто передаетинформацию Кому передаетсяинформация Когда передаетсяинформация Как передаетсяинформация
1. Информация о текущемсостоянии проекта Руководительпроекта Участникам проекта,заинтересованнымсторонам

Раз в неделю Мессенджеры

2. Документы иинформация по проекту Администраторпроекта Руководителюпроекта,заинтересованнымсторонам

Не позже сроковплана графика Мессенджеры

3. Информация опланируемых идостигнутыхрезультатах проекта

РуководительПроектного офиса Участникам проекта,заинтересованнымсторонам
Один раз в неделю Мессенджеры

4. Информация овозможных рисках иотклонениях по проекту
Ведущий аналитик Команде проекта,куратор проекта В день поступленияинформации Мессенджеры
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5. Информация омероприятиях свозможнымпривлечениемучастников проекта

Менеджер по
внешним

коммуникациям

Участникам проекта В день поступленияинформации Мессенджеры

6. Текущие вопросы отучастниковмероприятий проекта,варианты их решения

Проектная команда Участникам проекта При поступленииинформации Мессенджеры

7. Документация,требующаясогласования илиуточнения

Руководительпроекта
Проектный офис,куратор проекта При готовностидокументации Мессенджеры

8. Согласованная илиутвержденнаядокументация
Руководительпроекта

Проектный офис,кураторы проекта По мере согласованиядокументации Социальные сети

9. Информация овозможныхсотрудничествах
Менеджер повнешнимкоммуникациям

Тьюторы В день полученияинформации Мессенджеры
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10. Техническое заданиедля внедренияинструментовдолгосрочногопланирования в«ЦифроРЕСУРС»

Ведущий аналитик Программисты ДПОИ В день разработки исогласованиятехнического задания
Электронный документ

11. Обратная связь отучастниковмероприятий
Участникимероприятий

Проектная команда После проведениямероприятий Веб-сервисы по сборуобратной связи

7. План финансирования проекта
Финансирование проекта не предусмотрено.

8. Матрица распределения ответственности

№ Результат проекта

Роль в проекте / должность
Кураторпроекта Руководительпроекта

Администраторпроекта Ведущийаналитик
Менеджерповнешнимкоммуникациям

Менеджер посборуданных

Ответственныйзапроведениемероприятий1. Запущен процесс ведения процессноймодели долгосрочного планирования У,С, И С В И, В И И И
2. Проведен ряд мероприятий пововлечению и удержанию студентов вмероприятия проекта

У, С, И С, И, В В И И И И
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