
Команда №5.
Справка.

Прогноз достижения цели проекта: проект реализован в
соответствии с поставленной целью.
Показатели: незначительные отклонения, достигнуты в соответствии
с установленными сроками.
Результаты: часть результатов проекта не достигнута к окончанию
проекта. “Отстающие” результаты могут быть достигнуты как летом,
так и по наступлении следующего учебного года. На достижение цели
и показателей проекта частичное недостижение результатов не
повлияет.

Проблемы в процессе реализации проекта: Большая заинтересованность в успехе проекта в начале пути,
привела к эмоциональному выгоранию участников проекта и
последующему ухудшению эффективности работы. Для решения
проблемы руководитель проекта стал делегировать задания
между членами проекта с учетом загруженности каждого
участников, личных слабостей и сильных сторон Отсутствие налаженной коммуникации с ЗС. Частое
несогласование плана графика с программистами, отсутствие
налаженной периодичности встреч, "столкновение" интересов
функционального заказчика и пользователей ИС. Для решения
проблемы, был выделен ответственный за коммуникацию с ЗС,
Периодизация опросов пользователей, сбор обратной связи.

Успехи команды в процессе реализации проекта: в ходе
реализации проекта нашей команде «Новая Цифра» удалось
сплотиться, улучшить свои знания в сфере управления
информационной системой, посмотреть на процесс управления
проектом с другой стороны, также каждый попробовал на себе роль
системного аналитика, развил коммуникативные навыки и научился
находить подход к разным людям.


