
УТВЕРЖДАЮРуководитель проекта
Данильченко Полина Романовна / /

СОГЛАСОВАНОРуководитель Проектной школы
Самигулова Татьяна Михайловна / /

ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ<Путь на госслужбу: Двойное восхождение>
1. План-график проекта

№ Наименование результата,мероприятия
Сроки реализации Ответственныйисполнитель

Видподтверждающегодокументаначало окончание
1. Разработка и проведение спортивной программы в рамках мероприятий проекта

1.1 Результат: Создана и утверждена сДПОИ спортивная программа выезда врегион 03.03.2025 28.04.2025 Грузинова А.А. Документ в формате Word

1.1.1 Мероприятие: Разработка дистанцииспортивного маршрута совместно стренером 03.03.2025 31.03.2025 Грузинова А.А. Программа дистанции вформате Word
1.1.2 Мероприятие: Разработка сметы попрограмме дистанции спортивногомаршрута совместно с тренером 03.03.2025 03.04.2025 Данильченко П.Р. Смета в формате Excel

1.1.3 Мероприятие: Организация встречи сДПОИ и представление программыдистанции маршрута 01.04.2025 06.04.2025
Данильченко П.Р.

Фотоотчет
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(1)
Контрольная точка: Проведенавстреча с ДПОИ и внесеныкорректировки в программу дистанциимаршрута

- 07.04.2025
Данильченко П.Р.

Программа в формате Word

1.2 Результат: Организованаподготовительная кампания дляучастия в выезде 31.03.2025 24.05.2025 Чунихина А.А. Фототчет; итоги опросовучастников в«Яндекс.формы»
1.2.1 Мероприятие: Организация отборастудентов для участия в выезде 31.04.2025 15.05.2025 Данильченко П.Р. Результаты отбора вформате Word
(2) Контрольная точка: Составленпротокол со списком участниковвыезда - 24.05.2025 Данильченко П.Р. Результаты отбора вформате Word
1.2.2 Мероприятие: Организациямедицинского осмотра для участия ввыезде 15.04.2025 01.05.2025 Чунихина А.А. Собранные медицинскиедопуски участников
1.2.3 Мероприятие: Централизованнаяподготовка снаряжения участникамивыезда 01.05.2025 20.05.2025 Чунихина А.А. Фото подготовленногоснаряжения
(3) Контрольная точка: Составлен отчето полной готовности всех участниковпринять участие в выезде - 24.05.2025 Данильченко П.Р. Утвержденный заказчикомдокумент в формате Word
1.3 Результат: Проведена спортивнаяпрограмма выезда в регион 25.05.2025 01.06.2025 Грузинова А.А. Фотоотчет; пост всоциальных сетях

1.3.1 Мероприятие: Организациятрансфера до места стартадистанции маршрута 25.05.2025 01.06.2025
Чунихина А.А.

Фото билетов

1.3.2 Мероприятие: Организация вечернихкомандообразующих мероприятий вовремя прохождения дистанции 25.05.2025 01.06.2025 Бискуп Е.А. Программа в формате Word
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1.3.3 Мероприятие: Организация мастер-класса по спортивному туризму 25.05.2025 01.06.2025 Грузинова А.А. Фотоотчет
(4) Контрольная точка: Принято участиев прохождении спортивной дистанцииучастниками выезда 25.05.2025 01.06.2025 Грузинова А.А. Фотоотчёт, пост всоциальных сетях
1.4 Результат: Подготовлен отчет опроведении выезда в регион 01.06.2025 14.07.2025 Лопашенкова А.Д. Документ в формате Word
1.4.1 Мероприятие: Проведение сбораартефактов с прохождениядистанции маршрута 01.06.2025 07.07.2025 Лопашенкова А.Д. Папка с артефактами наЯндекс Диске
1.4.2 Мероприятие: Оформление отчета опрохождении дистанции совместно стренером 07.07.2025 14.07.2025 Лопашенкова А.Д. Документ в формате Word

(5) Контрольная точка: Отчет опрохождении дистанции маршрутаподписан тренером и заказчиком - 14.07.2025 Лопашенкова А.Д. Документ в формате Word
2. Разработка и проведение образовательной программы в рамках мероприятий проекта

2.1 Результат: Проведена защитапроекта для представителей региона-заказчика 30.10.2024 07.07.2025 Данильченко П.Р. Обратная связь от экспертовв опросах «Яндекс.формы»
2.1.1 Мероприятие: Проработка смыслов исодержания проекта 30.10.2024 31.03.2025 Данильченко П.Р. Концепция проекта,согласованная иутверждённая ДПОИ
2.1.2 Мероприятие: Подготовка пиар-предложения для региона-заказчика 01.02.2025 14.04.2025 Абрамова П.Е. Пиар-предложение,оформленное в презентацию

2.1.3 Мероприятие: Проведение защитыпроекта для представителейрегиона-заказчика 25.05.2025 01.06.2025
Данильченко П.Р. Онлайн-конференция,включающая в себяпрезентацию проекта иобсуждения возможныхперспектив сотрудничества срегионом
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2.1.4
Мероприятие: Сбор обратной связиот представителей региона-заказчика, их требований ипожеланий к процессусотрудничества и его результату

25.05.2025 07.07.2025
Данильченко П.Р. Документ с описаниемтребований региона-заказчика

(6)
Контрольная точка: Обговореныутверждены условия сотрудничества срегионом и требования к образужелаемого результата проекта

- 07.07.2025
Данильченко П.Р. Документ с описаниемтребований региона-заказчика

2.2 Результат: Налажена системарегулярного взаимодействия состейкхолдерами проекта 30.10.2024 14.07.2024 Данильченко П.Р. План коммуникаций вформате Word

2.2.1
Мероприятие: Определение исоздание основного каналакоммуникации с представителямирегиона-заказчика

30.10.2024 17.11.2024
Данильченко П.Р. Рабочий чат в сетиtelegramm

2.2.2 Мероприятие: Проведениерегулярных онлайн-встреч состейкхолдерами проекта 30.10.2024 14.07.2025 Данильченко П.Р. Протоколы и краткие резюмевстреч
(7) Контрольная точка: Утвержденастратегия коммуникации с регионом-заказчиком - 17.11.2024 Данильченко П.Р. Стратегия коммуникации срегионом-заказчиком
2.3 Результат: Проведен анализтуристического потенциала регионадля составления маршрута 11.11.2024 18.11.2024 Бискуп Е.А. Документ в формате Word

2.3.1 Мероприятие: Определение перечнятуристических объектов,требующих анализ 11.11.2024 13.11.2024 Бискуп Е.А. Перечень туристическихобъектов, требующих анализ

2.3.2 Мероприятие: Проведение анализаобъектов, утверждённых перечнем 13.11.2024 18.11.2024
Бискуп Е.А. Документ, включающий всебя подробный анализ иописание объектов,утверждённых перечнем
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(8)
Контрольная точка: Составлендокумент, включающий в себяподробный анализ и описаниеобъектов, утверждённых перечнем

- 18.11.2024
Бискуп Е.А. Документ, включающий всебя подробный анализ иописание объектов,утверждённых перечнем

2.4 Результат: Разработантуристический маршрут научно-популярной направленности 25.11.2024 31.03.2025 Данильченко П.Р. Документ в формате Word;презентация Powerpoint
2.4.1 Мероприятие: Определение перечняобъектов, которые будут включены вмаршрут 25.11.2024 23.12.2024 Данильченко П.Р. Перечень объектов, которыебудут включены в маршрут
2.4.2 Мероприятие: Разработка,согласование и утверждениелогистического пути туриста 23.12.2024 20.01.2025 Данильченко П.Р. Документ, закрепляющийлогистический путь туриста
2.4.3 Мероприятие: Разработка иутверждение тематическогонаполнения (содержания) маршрута 20.01.2025 17.02.2025 Данильченко П.Р. Перечень активностей,включённых в маршрут
2.4.4 Мероприятие: Разработка иутверждение механики и регламентапрохождения маршрута 17.02.2025 17.03.2025 Данильченко П.Р. Регламент прохождениямаршрута

2.4.5
Мероприятие: Создание пакетногопредложения туристическогомаршрута научно-популярнойнаправленности

17.03.2025 31.03.2025
Данильченко П.Р. Пакетное предложениетуристического маршрутанаучно-популярнойнаправленности

(9)
Контрольная точка: Разработанокомандой проекта и утвержденорегионом-заказчиком пакетноепредложение туристическогомаршрута научно-популярнойнаправленности

- 31.03.2025
Данильченко П.Р. Пакетное предложениетуристического маршрутанаучно-популярнойнаправленности

2.5 Результат: Организованаподготовительная кампания кобразовательному модулю выезда 01.04.2025 24.05.2025 Абрамова П.Е. Фототчет; итоги опросовучастников в«Яндекс.формы»
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2.5.1 Мероприятие: Разработка заданийдля решения кейсов в рамках выезда 01.04.2025 12.05.2025 Абрамова П.Е. Задания в формате Word
2.5.2 Мероприятие: Согласование кейсов ссотрудниками ДПОИ 12.05.2025 19.05.2025 Абрамова П.Е. Электронный документ,подтверждающий согласие
2.5.3 Мероприятие: Подготовкаматериалов для решения кейсов врамках выезда 19.05.2025 23.05.2025 Абрамова П.Е. Документ в формате Word

(10)
Контрольная точка: Утверждендокумент, содержащийобразовательную программу выезда исписок дополнительных материалов

- 23.05.2025
Абрамова П.Е.

Документ в формате Word

2.6 Результат: Проведенобразовательный модуль в рамкахвыезда в регион 25.05.2025 01.06.2025 Данильченко П.Р. Фотоотчет; пост всоциальных сетях
2.6.1 Мероприятие: Подготовка локации врегионе для решения кейсов в рамкахвыезда 25.05.2025 01.06.2025 Данильченко П.Р. Фотоотчет

2.6.2 Мероприятие: Организациямодерации участников для решениякейсов в рамках выезда 25.05.2025 01.06.2025 Данильченко П.Р. Документ в формате Word ,содержащий обязанности изадачи модераторов
(11) Контрольная точка: Проведеномероприятие по решению кейсов врамках выезда - 01.06.2025 Данильченко П.Р. Фотоотчет; Пост всоциальных сетях

3. Создание инструмента «Курс на восход»
3.1 Результат: Проведен сбортребований к инструменту отфункционального заказчика 11.11.2024 17.11.2024 Гареева Э.А. Документ в формате Word

3.1.1 Мероприятие: Проведение встречи сфункциональным заказчиком 11.11.2024 15.11.2024 Гареева Э.А. Документ в формате Word
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3.1.2 Мероприятие: Обработкарезультатов встречи сфункциональным заказчиком 12.11.2024 17.11.2024 Гареева Э.А. Документ в формате Word

(12)
Контрольная точка: Оформлендокумент с требованиямифункционального заказчика кинструменту «Курс на восход»

- 17.11.2024
Гареева Э.А.

Документ в формате Word

3.2 Результат: Разработано содержаниедля функционала инструмента 02.12.2024 22.12.2024 Абрамова П.Е. Документ в формате Word;презентация Powerpoint
3.2.1 Мероприятие: Проведение анализавозможных вариантов реализацииинструмента 02.12.2024 08.12.2024 Абрамова П.Е. Документ в формате Word

3.2.2 Мероприятие: Разработка фильтрови механизмов работы, используемыхв инструменте 08.12.2024 17.12.2024 Абрамова П.Е. Документ в формате Word,презентация Powerpoint

(13)
Контрольная точка: Содержание дляфункционала инструментасогласовано с функциональнымзаказчиком

- 17.12.2024
Абрамова П.Е.

Документ в формате Word

3.3 Результат: Разработан, согласован иутвержден прототип инструмента 08.12.2024 29.12.2024 Лопашенкова А.Д. Прототип в электронномформате
3.3.1 Мероприятие: Проведение встречи скомандой по разработке макетаинструмента 10.12.2024 11.12.2024 Чунихина А.А. Документ в формате Word
3.3.2 Мероприятие: Создание электроннойверсии прототипа 11.12.2024 23.12.2024 Чунихина А.А. Прототип в электронномформате

3.3.3 Мероприятие: Согласованиепрототипа с функциональнымзаказчиком 23.12.2024 28.12.2024
Чунихина А.А.

Документ в формате Word



8

3.3.4
Мероприятие: Исправлениезамечаний и недочетов послевстречи с функциональнымзаказчиком

24.12.2024 28.12.2024
Чунихина А.А. Прототип в электронномформате

(14)
Контрольная точка: Проведенавстреча с функциональнымзаказчиком, где был утвержденпрототип инструмента

- 29.12.2024
Чунихина А.А.

Документ в формате Word

3.4 Результат: Создан инструмент «Курсна восход» 29.12.2024 14.02.2025 Лопашенкова А.Д. Прототип в электронномформате
3.4.1 Мероприятие: Написание программы,реализующей функционалинструмента 08.01.2024 26.01.2025 Лопашенкова А.Д. Код на языкепрограммирования
3.4.2 Мероприятие: Согласованиепрограммы с функциональнымзаказчиком 27.01.2024 28.01.2025 Лопашенкова А.Д. Документ в формате Word

3.4.3
Мероприятие: Исправлениезамечаний и недочетов послевстречи с функциональнымзаказчиком

28.01.2025 30.01.2025
Лопашенкова А.Д. Код на языкепрограммирования

(15) Контрольная точка: Инструмент«Курс на восход» создан вэлектронном формате - 14.02.2025 Лопашенкова А.Д. Инструмент в электронномформате

3.5 Результат: Инструмент интегрированв деятельность ДПОИ 01.02.2025 13.07.2025

Лопашенкова А.Д.

Документ в формате Word
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3.5.1
Мероприятие: Использованиеинструмента при подготовке новогообразовательного выезда студентовпрограммы «РЕСУРС России»

01.02.2025 13.07.2025 Бискуп Е.А. Документ в формате Word

(16)
Контрольная точка: Инструментприменен на постоянной основе приподготовке к образовательнымвыездам

- 13.07.2025 Бискуп Е.А. Документ в формате Word

2. Ресурсный план проекта
№ Наименование мероприятия,КТ Ф. И. О. исполнителя Роль Количествочасов (план) Количествочасов (факт) Количествочасов (прогноз)
1.1.1
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3. План управления рисками

№
Наименованиериска(рисковоесобытие)

Ожидаемыепоследствия
Вероятностьнаступления(0‒1)

Уровеньвоздействия(0‒1)
Рангриска

Мероприятияослабленияриска
Мероприятияреагирования нариск

Ответственный зауправлениериском
1 Перенос сроковпроведенияобразовательныхпрактикоориентированныхвыездов попричинескладывающихсяобъективныхситуаций, независящих отчленов командыпроекта

Возникновениесложностей привзаимодействии сключевымизаинтересованными сторонами, атакже ввидунесоответствияобразовательныхпрактикоориентированных выездовучебному плану 0,2 0,6 0,12

1. Разработкаальтернативныхплановреализацииобразовательныхпрактикоориентированныхвыездов иприменениеметодасценарногопланирования

1. Проведениеобразовательныхпрактикоориентированныхвыездов в иныесроки ииспользованиеальтернативныхформатовобщения сключевымизаинтересованными сторонами

Лопашенкова А.А.
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2 Получениенедостаточнойинформации дляразработкипродуктов,удовлетворяющих требованиямзаинтересованных сторон иожиданиямцелевойаудитории попричине низкогоуровнякоммуникации иотсутствияустоявшихсяканаловвзаимодействия

Разработанныепродукты будутнеактуальны.Результатывыездов не смогутудовлетворитьзапросызаинтересованныхсторон ипотребностицелевойаудитории

0,6 0,8 0,48

1. Проведениевстреч, которыепозволятуточнитьожиданиязаинтересованных сторон
2. Четкоеопределениецелевойаудитории, длякоторойразрабатываются продукты

1. Налаживаниесвязи сзаинтересованными сторонамипосредствоминых способов(личные встреч,привлечениесвязейпартнеров)

Грузинова А.А.
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3 Невозможностьполноценнопринять участиев программеобразовательныхпрактикоориентированныхвыездов устудентов попричине ихсостоянияздоровья ифизическойподготовки

Студенты несмогут принятьучастие взапланированныхактивностях, такихкак радиальныевыходы и тд

0,4 0,7 0,28

1. Проведениемедицинскогоосмотрастудентов и ихотбор

1. Проведение
активностей для
студентов,
имеющих разных
медицинские
группы здоровья

Лопашенкова А.Д.
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4 Недостатокфинансированиядля проведенияобразовательныхпрактикоориентированныхвыездов попричинеотсутствия впланахПрограммыподобныхвыездов изапланированнойна них частибюджетаПрограммы

Невозможностьдостичьрезультатовпроекта

0,3 0,7 0,21

1. Подготовкасметыпроекта,согласованной сзаказчиком иучитывающейегопожелания2. Разработкаальтернативных плановреализациипрактикоориентированнойпрограммы

1. Переноссроковпроведенияобразовательныхпрактикоориентированныхвыездов2. Согласованиеиопределениес заказчикомизаинтересованнымисторонамииныхформатовпроведениямероприятийпроекта

Чунихина А.А.



14

5 Разработаннаямодельпрактикоориентированногообученияокажетсямалоэффективной по причиненизкойметодическойпроработкипараметров

Невозможностьобеспечитьреализациюпоказателейпроекта

0,5 0,8 0,4

1. Консультацииспрофессионалами поповодуразработкиобразовательной моделиИзучениепредыдущегоопытаобразовательных выездовПрограммы«РЕСУРСРоссии»

1.Применениепредыдущегоопытаобразовательных выездовна периоддоработкиобразовательной модели

Чунихина А.А.

4. План управления возможностями

№ Наименованиевозможности Ожидаемыеэффекты
Вероятностьнаступления(0‒1)

Уровеньвоздействия(0‒1)
Рангвозможности

Мероприятия подостижениювозможности
Ответственный зауправлениедостижениемвозможности1 Приобретениепрактическихнавыков в ходереализациипроекта иполучениеобратной связи ирекомендаций отзаказчиков

Повыситконкурентоспособностьстудентов,будетспособствовать развитиюнеобходимыхкомпетенций

1 0,6 0,6
Оценка soft-скилловстудентов, участиестудентов в реализациипроекта, получениеобратной связи отэкспертов и её анализ
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2 Включениецелеустремленных студентов впрактикуреализациипроекта спредставителямигосударственныхоргановАлтайского края

Студентыстанут болеемотивированы всамообразовании иповышениисвоейуспеваемости

1 0,8 0,8 Проведение отборастудентов для участия вреализации проекта

3 Сотрудничествос органамивластиАлтайского краяпозволитповыситьузнаваемостьпроекта ипрограммы“РЕСУРСРоссии”

Дополнительный пиарпрограммы иукреплениеотношений сзаказчикамипроекта

0,7 0,7 0,49
Реализация проектасогласно требованиямзаказчика, освещениедеятельности в СМИ

4 Найдены другиерегионы-заказчики,благодарякоторымстудентыразовьютнеобходимыекомпетенции

Масштабирование проектанавсероссийский уровень
0,4 0,8 0,32 Освещениедеятельности студентовв СМИ
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5. План управления заинтересованными сторонами

№ Организация
Представительинтересов(Ф. И. О.,должность)

Роль впроекте Влияние Вовлеченность(текущая) Вовлеченность(желаемая) Стратегииуправления
Способывзаимодействия

График иканалысвязи

1

Ректоратфедеральногогосударственногобюджетногообразовательногоучреждениявысшегообразования«Российскаяакадемиянародногохозяйства игосударственной службы приПрезидентеРоссийскойФедерации»(далее – ПА)

КомиссаровАлексейГеннадиевич,ректор ПА
Заинтересованнаясторона 4 5 6

Информировать обудущихрезультатах

Передачаотчетов оходереализациипроекта

Каждыймесяц, вэлектронномформатечерезассистента
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2
Дирекцияприоритетныхобразовательных инициатив(ДПОИ)

ГаркушаНатальяСергеевна,Директор(ДПОИ)
Заказчикпроекта 8 6 6 Активнововлекать

Совещания,встречи,предоставлениеотчетов наПК

1 раз вмесяц, вочномформате

3
Студентыпрограммы«РЕСУРСРоссии» - Заинтересованнаясторона 6 4 6 Активнововлекать

Очныевстречи,сообщениявмессенжерах

Понеобходимости, вочномформате

4
СтудентыВУЗовпрофильногонаправления

- Заинтересованнаясторона 4 5 6 Активнововлекать

Очныевстречи спредставителями/онлайн-конференции

Понеобходимости, вонлайн/очномформате

5
Региональныеорганыисполнительной власти

- Заинтересованнаясторона 6 4 7 Информировать и активнововлекать

Очныевстречи спредставителями/онлайн-конференции

Понеобходимости, вонлайн/очномформате
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6. План управления коммуникациями

№ Какая информацияпередается Кто передаетинформацию Кому передаетсяинформация Когда передаетсяинформация Как передаетсяинформация
1. Информация о текущемсостоянии проекта Руководитель проекта Участникам проекта,заинтересованнымсторонам

Два раза в неделю При очном/онлайнсовещании
2. Документы и информацияпо проекту Администратор проекта Руководителю проекта,заинтересованнымсторонам

Не позже сроков планаграфика Социальные сети

3. Информация о результатахпроекта Руководитель проекта Сопровождающемуспециалисту,заинтересованнымсторонам

Один раз в неделю Социальные сети

4. Информация о возможныхрисках и отклонениях попроекту
Администратор проекта Руководителю проекта,заинтересованнымсторонам

В день поступленияинформации Социальные сети

5. Информация омероприятиях с возможнымпривлечением участниковпроекта

Руководитель проекта Администратору проекта В день поступленияинформации Социальные сети

6. Текущие вопросы,проработка решений Администратор проекта Участникам проекта В день поступленияинформации Социальные сети
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7. *План финансирования проекта

Функциональноенаправление проекта Наименование результата
Объем финансовогообеспечения по периодам(тыс. руб.) Всего(тыс. руб.)

Итого
*будет оформлен после согласования всех мероприятий проекта с заказчиком (до 28.02.2025)

8. Матрица распределения ответственности

№ Результат проекта
Роль в проекте / должность

Кураторпроекта Руководитель проекта Администратор проекта
Менеджер позаинтересованнымсторонам

Менеджер покачеству Менеджер побюджету Менеджер пологистике
Менеджер порискам ивозможностям

1.
Определена,согласована,утверждена сДПОИ спортивнаяпрограммавыезда в регион

У С И В В В В В
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2.
Организованаподготовительнаякампания дляучастия в выезде

И У С В В В

3.
Проведенаспортивнаяпрограммавыезда в регион

И,У С В В

4.
Подготовленотчет опроведениивыезда в регион

И У,С В В В В В В

5.
Проведеназащита проектадляпредставителейрегиона-заказчика

И У С В В В В В

6.

Налаженасистемарегулярноговзаимодействиясостейкхолдерамипроекта

И У С В В

7.
Проведен анализтуристическогопотенциаларегиона длясоставлениямаршрута

У,И С В В В В
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8.
Разработантуристическиймаршрут научно-популярнойнаправленности

У С В В В В В В

9.
Организованаподготовительнаякампания кобразовательному модулю выезда

И У,С В В В

10.
Проведенобразовательныймодуль в рамкахвыезда в регион

И У С В В В

11.
Проведен сбортребований кинструменту отфункциональногозаказчика

И У С В В В

12.
Разработаносодержание дляфункционалаинструмента

И У С В В В В
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13.
Разработан,согласован иутвержденпрототипинструмента

У,С В В

14. Созданинструмент «Курсна восход»
И У С В В В В В

15.
Инструментинтегрирован вдеятельностьДПОИ

И У,С В В

СОГЛАСОВАНОРуководитель Проектного офисаПроектной школы Мольков Михаил Алексеевич /________/


