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2. Результат:Собраны пожелания сотрудников ДПОИ истудентов 2024 года набора, о том, какдолжна проходить адаптацияпервокурсников
22.04.2024 01.05.2024 Бирюкова А. Д.

Анализ опроса представлен ввиде Word документа

(5) Контрольная точка:Подготовлен опрос для сбора пожеланийсотрудников ДПОИ и студентов 2024 годанабора, о том, как должна проходитьадаптация первокурсников
- 24.04.2024 Бирюкова А. Д.

Опрос составлен в Яндекс-форме

(6) Контрольная точка:Согласован с ДПОИ опрос для сборапожеланий сотрудников ДПОИ и студентов2024 года набора, о том, как должнапроходить адаптация первокурсников
- 26.04.2024 Бирюкова А. Д.

Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм

(7) Контрольная точка:Проведен опрос для сбора пожеланийсотрудников ДПОИ и студентов 2024 годанабора, о том, как должна проходитьадаптация первокурсников
- 28.04.2024 Бирюкова А. Д.

Опрос, составленный вЯндекс-форме, отправленстудентам в чатТелеграм
(8) Контрольная точка:Проанализирован опрос для сборапожеланий ДПОИ и студентов 2024 годанабора, о том, как должна проходитьадаптация первокурсников

- 01.05.2024 Бирюкова А. Д.
Анализ опроса представлен ввиде Word документа

3. Результат:Разработана программа обучениякандидатов, включающая в себянеобходимые навыки и знания посопровождению и поддержкепервокурсников
22.04.2024 30.06.2024 Никитина С. С.

Программа представлена ввиде Excel документа, вкотором прописано в какой деньи кем проводятся лекции

(9) Контрольная точка:Определена роль патрона: сутьдеятельности, обязанности, необходимыезнания и навыки - 27.04.2024 Никитина С. С.
Роль патрона прописанапредставлен в Word документе
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(10) Контрольная точка:Определены и утверждены с ДПОИ темылекций в рамках школы патронов - 27.04.2024 Никитина С. С. Документ Word подтвержден ввиде сообщения в Телеграм
(11) Контрольная точка:Разработаны лекции в рамках школыпатронов - 24.06.2024 Никитина С. С. Лекции представлены в видеWord документов
(12) Контрольная точка:Утверждены с ДПОИ лекции в рамкахшколы патронов - 26.06.2024 Никитина С. С. Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм
(13) Контрольная точка:Разработаны материалы необходимыедля проведения лекций - 30.06.2024 Никитина С. С. Материалы представлены ввиде презентаций к каждойлекции
(14) Контрольная точка:Разработаны тестирования к лекциям - 30.06.2024 Никитина С. С. Тестирования по каждой лекциипредставлены в виде опросов вЯндекс-формах(15) Контрольная точка:Утверждены с ДПОИ лекторы школыпатронов - 13.05.2024 Никитина С. С.

Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм

(16) Контрольная точка:Спланирована программа обучения - 18.05.2024 Никитина С. С.
Программа представлена ввиде Excel документа, вкотором прописано в какой деньи кем проводятся лекции(17) Контрольная точка:Утверждена с ДПОИ программа обучения - 20.05.2024 Никитина С. С. Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм

4. Результат:Проведено обучение кандидатов иотобрано не менее 15 патронов 15.05.2024 12.07.2024 Лебедева М. К. Документ об утверждениипатронов
(18) Контрольная точка:Запущена школа патронов - 15.05.2024 Лебедева М. К.

Пост о наборе кандидатовпатронов
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(19) Контрольная точка:Проведено обучение и тестированиепатронов - 08.07.2024 Лебедева М. К.
Результаты тестированияпредставлены в виде Excelдокумента, в котором указаныбаллы участников затестирование(20) Контрольная точка:Проведена защита итоговых заданий - 12.07.2024 Лебедева М. К.
Результаты тестированияпредставлены в виде Excelдокумента, в котором указаныбаллы участников за итоговоезадание(21) Контрольная точка:Проведен отбор по итогам обучения иутвержден с ДПОИ список патронов - 12.07.2024 Лебедева М. К. Грамоты о прохождении школыпатронов

5. Результат:Проведен интенсив для патронов 10.07.2024 25.08.2024 Мольков М. А. Отчет по обратной связипредставлен в виде Wordдокумента(22) Контрольная точка:Разработана концепция интенсива - 12.08.2024 Мольков М. А. Концепция мероприятияпредставлена в виде Wordдокумента(23) Контрольная точка:Утверждена концепция интенсива с ДПОИ - 15.08.2024 Мольков М. А. Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм
(24) Контрольная точка:Подготовлены ресурсы для интенсива

- 20.08.2024 Мольков М. А.
Список необходимых ресурсовпредставлен в виде Excelдокумента, в котором указаныресурсы, их стоимость, местоприобретения, ответственныйза покупку(25) Контрольная точка:Проведен интенсив для патронов - 25.08.2024 Мольков М. А. Разработан план работыпатронов

6. Результат:Проведено посвящение в первокурсников 10.07.2024 02.09.2024 Мартынова Л. Р. Отчет по обратной связипредставлен в виде Wordдокумента(26) Контрольная точка:Разработано посвящение впервокурсников - 10.07.2024 Мартынова Л. Р. Концепция мероприятияпредставлена в виде Wordдокумента
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(27) Контрольная точка:Утверждено с ДПОИ посвящение впервокурсников - 15.08.2024 Мартынова Л. Р. Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм
(28) Контрольная точка:Подготовлены ресурсы для проведенияпосвящения в первокурсников - 25.08.2024 Мартынова Л. Р.

Список необходимых ресурсовпредставлен в виде Excelдокумента, в котором указаныресурсы, их стоимость, местоприобретения, ответственныйза покупку(29) Контрольная точка:Проведено посвящение в первокурсников - 02.09.2024 Мартынова Л. Р. Организована церемонияпосвящения первокурсников
7. Результат:Проведен квест, направленный назнакомство первокурсников синфраструктурой Академии

10.07.2024 09.09.2024 Летова С. А.
Отчет по обратной связипредставлен в виде Wordдокумента

(30) Контрольная точка:Разработан квест, направленный назнакомство с инфраструктурой Академии - 10.07.2024 Летова С. А. Концепция мероприятияпредставлена в виде Wordдокумента
(31) Контрольная точка:Утвержден с ДПОИ квест, направленныйна знакомство с инфраструктуройАкадемии

- 15.08.2024 Летова С. А.
Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм

(32) Контрольная точка:Подготовлены ресурсы для проведенияквеста, направленного на знакомство синфраструктурой Академии - 25.08.2024 Летова С. А.
Список необходимых ресурсовпредставлен в виде Excelдокумента, в котором указаныресурсы, их стоимость, местоприобретения, ответственныйза покупку(33) Контрольная точка:Проведен квест, направленный назнакомство с инфраструктурой Академии - 02.09.2024 Летова С. А. Проведен квест, на которомпервокурсники познакомятся стерриторией Академии

(34) Контрольная точка:Собрана и проанализирована обратнаясвязь по мероприятию - 09.09.2024 Летова С. А. Отчет по обратной связипредставлен в виде Wordдокумента
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8. Результат:Проведен нетворкинг среди первого курса 10.07.2024 09.09.2024 Абрамова П. Е. Отчет по обратной связипредставлен в виде Wordдокумента(35) Контрольная точка:Разработан сценарий встречи - 10.07.2024 Абрамова П. Е. Концепция мероприятияпредставлена в виде Wordдокумента(36) Контрольная точка:Утвержден с ДПОИ сценарий - 15.08.2024 Абрамова П. Е. Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм
(37) Контрольная точка:Подготовлены ресурсы для проведениямероприятия - 25.08.2024 Абрамова П. Е.

Список необходимых ресурсовпредставлен в виде Excelдокумента, в котором указаныресурсы, их стоимость, местоприобретения, ответственныйза покупку(38) Контрольная точка:Проведен нетворкинг - 02.09.2024 Абрамова П. Е. Проведено мероприятия, накотором первокурсникипознакомились между собой(39) Контрольная точка:Собрана и проанализирована обратнаясвязь по мероприятию - 09.09.2024 Абрамова П. Е. Отчет по обратной связипредставлен в виде Wordдокумента
9. Результат:Проведена игра, моделирующаястуденческую жизнь 10.07.2024 17.09.2024 Хдрян М. А. Отчет по обратной связипредставлен в виде Wordдокумента

(40) Контрольная точка:Разработана игра, моделирующаястуденческую жизнь - 10.07.2024 Хдрян М. А. Концепция мероприятияпредставлена в виде Wordдокумента
(41) Контрольная точка:Утверждена с ДПОИ игра, моделирующаястуденческую жизнь - 15.08.2024 Хдрян М. А. Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм
(42) Контрольная точка:Подготовлены ресурсы для проведенияигры, моделирующей студенческую жизнь - 25.08.2024 Хдрян М. А.

Список необходимых ресурсовпредставлен в виде Excelдокумента, в котором указаныресурсы, их стоимость, местоприобретения, ответственныйза покупку
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(43) Контрольная точка:Проведена игра, моделирующаястуденческую жизнь
- 10.09.2024 Хдрян М. А.

Проведено мероприятие, накотором первокурсники вигровом формате попробуютвыполнить необходимыедействия для адаптации вновой среде, например, такиекак: получить прописку,получить справку об обучении,научиться распределятьфинансы.(44) Контрольная точка:Собрана и проанализирована обратнаясвязь по мероприятию - 17.09.2024 Хдрян М. А. Отчет по обратной связипредставлен в виде Wordдокумента
10. Результат:Разработаны методические рекомендациидля патронов, в которых прописанаосновная информация, изученная наобучении

17.07.2024 10.08.2024 Бирюкова А. Д.
Методические рекомендациипредставлены в виде PDFдокумента

(45) Контрольная точка:Собрана ключевая информация,необходимая для создания методическихрекомендаций патрона
- 24.07.2024 Бирюкова А. Д.

Информация представлена ввиде Word документа

(46) Контрольная точка:Утверждена с ДПОИ ключеваяинформация, необходимая для созданияметодических рекомендаций для патронов
- 26.07.2024 Бирюкова А. Д.

Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм

(47) Контрольная точка:Сформировано ТЗ для дизайнаметодических рекомендаций - 27.07.2024 Бирюкова А. Д. Информация представлена ввиде Word документа
(48) Контрольная точка:Утверждено ДПОИ ТЗ для дизайна инаправлено в разработку - 28.07.2024 Бирюкова А. Д. Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм
(49) Контрольная точка:Созданы методические рекомендации дляпатронов - 10.08.2024 Бирюкова А. Д. Методические рекомендациипредставлены в виде PDFдокумента
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11. Результат:Создан гайды первокурсника имагистранта 17.07.2024 10.08.2024 Никитина Н. С. Гайды представлен в виде PDFдокумента
(50) Контрольная точка:Собрана ключевая информация,необходимая для создания гайдов - 24.07.2024 Никитина Н. С. Информация представлена ввиде Word документа
(51) Контрольная точка:Утверждена ДПОИ ключевая информация,необходимая для создания гайдов - 26.07.2024 Никитина Н. С. Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм
(52) Контрольная точка:Сформировано ТЗ для дизайнеров - 27.07.2024 Никитина Н. С. ТЗ представлено в виде Wordдокумента
(53) Контрольная точка:Утверждено ДПОИ ТЗ для дизайнеров инаправлено в разработку - 28.07.2024 Никитина Н. С.

Подтверждениепредставлено в видесообщения в Телеграм
(54) Контрольная точка:Создан гайды первокурсника - 10.08.2024 Никитина Н. С. Гайд представлен в виде PDFдокумента
12. Результат:Создано положение о патроне учебнойгруппы ДПОИ РАНХиГС 17.07.2024 09.08.2024 Летова С. А. Положение представлено ввиде Word документа
(55) Контрольная точка:Разработано положение о патронеучебной группы ДПОИ РАНХиГС - 05.08.2024 Летова С. А. Положение представлено ввиде Word документа
(56) Контрольная точка:Утверждено положение о патроне учебнойгруппы ДПОИ РАНХиГС - 09.08.20224 Летова С. А. Положение представлено ввиде Word документа
13. Результат:патронами выполнены поставленныецели

12.08.2024 21.12.2024 Бирюкова А. Д.

патронами заполнены дневникиобратной связи
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(57) Контрольная точка:Сформирован список обязательныхмероприятий, проводимых патронами - 17.08.2024 Бирюкова А. Д.

Список необходимыхмероприятий представлен ввиде Word документа, вкотором отражены названиямероприятия, иххарактеристика и периодпроведения(58) Контрольная точка:Согласован с ДПОИ список обязательныхмероприятий - 20.08.2024 Бирюкова А. Д. Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм
(59) Контрольная точка:патронами проведено заселениепервокурсников - 30.08.2024 Бирюкова А. Д. Отчет по заселению

(60) Контрольная точка:патронами проведены обязательныемероприятия - 21.12.2024 Бирюкова А. Д. Отчет патронов о выполненныхмероприятиях представлен ввиде Word документа
(61) Контрольная точка:патронами проведены дополнительныемероприятия - 21.12.2024 Бирюкова А. Д.

Отчет патронов о выполненныхмероприятиях представлен ввиде Word документа

(62) Контрольная точка:патронами промодерирован процессвыбора старост - 21.12.2024 Бирюкова А. Д.
Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм, вкотором прописаны ФИОстарост14. Результат:Проведены итоговые замеры показателей,собрана обратная связь от сотрудниковДПОИ, первокурсников и патронов сцелью доработки проекта для следующегогода реализации

02.12.2024 31.01.2025 Бирюкова А. Д.
Обратная связь представлена ввиде Word документа, вкотором также прописанырекомендации по реализациипроекта в дальнейшем
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(63) Контрольная точка:Разработан опрос по оценке уровняудовлетворенности адаптацией средипервокурсников 2024 года набора
- 12.12.2024 Бирюкова А. Д.

Опрос составлен в Яндекс-форме

(64) Контрольная точка:Согласован с ДПОИ опрос по оценкеуровня удовлетворенности адаптациейсреди первокурсников 2024 года набора
- 14.12.2024 Бирюкова А. Д.

Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм

(65) Контрольная точка:Проведен и проанализирован опрос пооценке уровня удовлетворенностиадаптацией среди первокурсников 2024года набор
- 26.12.2024 Бирюкова А. Д.

Опрос, составленный в Ядекс-форме, отправлен студентам вчат Телеграм. Анализ опросапредставлен в виде Wordдокумента
(66) Контрольная точка:Разработан опрос, оценивающий уровеньадаптации к учебной среде и студенческойжизни

- 12.12.2024 Бирюкова А. Д.
Опрос составлен в Ядекс-форме

(67) Контрольная точка:Согласован с ДПОИ опрос, оценивающийуровень адаптации к учебной среде истуденческой жизни
- 14.12.2024 Бирюкова А. Д.

Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм

(68) Контрольная точка:Проведен и проанализирован опрос,оценивающий уровень адаптации кучебной среде и студенческой жизни - 26.12.2024 Бирюкова А. Д.
Опрос, составленный в Ядекс-форме, отправлен студентам вчат Телеграм. Анализ опросапредставлен в виде Wordдокумента(69) Контрольная точка:Разработан опрос, оценивающий уровеньудовлетворенности первокурсниковработой патронов

- 12.12.2024 Бирюкова А. Д.
Опрос составлен в Ядекс-форме

(70) Контрольная точка:Согласован с ДПОИ опрос, оценивающийуровень удовлетворенностипервокурсников работой патронов
- 14.12.2024 Бирюкова А. Д.

Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм
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(71) Контрольная точка:Проведен и проанализирован опрос,оценивающий уровень удовлетворенностипервокурсников работой патронов - 26.12.2024 Бирюкова А. Д.
Опрос, составленный в Ядекс-форме, отправлен студентам вчат Телеграм. Анализ опросапредставлен в виде Wordдокумента(72) Контрольная точка:Разработана методика оцениваниявовлеченности патронов - 12.12.2024 Бирюкова А. Д. Опрос составлен в Ядекс-форме

(73) Контрольная точка:Согласована с ДПОИ методикаоценивания вовлеченности патронов - 14.12.2024 Бирюкова А. Д.

Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм

(74) Контрольная точка:Произведена оценка уровнявовлеченности патронов - 26.12.2024 Бирюкова А. Д.
Опрос, составленный в Ядекс-форме, отправлен студентам вчат Телеграм. Анализ опросапредставлен в виде Wordдокумента(75) Контрольная точка:Оценено количество первокурсников,принимающих участие во внеучебнойдеятельности

- 06.12.2024 Бирюкова А. Д.
Анализ представлен в видеExcel докумета

(76) Контрольная точка:Разработан опрос по сбору обратнойсвязи от сотрудников ДПОИ,первокурсников и патронов с цельюдоработки проекта на следующий год
- 12.12.2024 Бирюкова А. Д.

Опрос составлен в Ядекс-форме

(77) Контрольная точка:Согласован опрос по сбору обратнойсвязи от сотрудников ДПОИ,первокурсников и патронов с цельюдоработки проекта на следующий год
- 14.12.2024 Бирюкова А. Д.

Подтверждение представлено ввиде сообщения в Телеграм
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1 Оформляется после автоматизации процесса управления проектом.

(78) Контрольная точка:Проведен и проанализирован опрос посбору обратной связи от сотрудниковДПОИ, первокурсников и патронов сцелью доработки проекта на следующийгод
- 31.01.2025 Бирюкова А. Д.

Опрос, составленный в Ядекс-форме, отправлен в чатТелеграм. Анализ опросапредставлен в виде Wordдокумента

2. Ресурсный план проекта1

№ Наименованиемероприятия, КТ Ф. И. О. исполнителя Роль Количествочасов (план) Количествочасов (факт) Количествочасов (прогноз)
1.1.1

3. План управления рисками

№
Наименованиериска(рисковоесобытие)

Ожидаемыепоследствия
Вероятностьнаступления(0‒1)

Уровеньвоздействия(0‒1)
Рангриска

Мероприятияослабленияриска
Мероприятияреагирования нариск

Ответственный зауправлениериском
1 Снижение уровняадаптациипервокурсников попричине низкойвовлеченностипатронов

Недостижениецели ипоказателейпроекта.

0,5 0,9 0,45 Начислениебалловпатронамвиндивидуальном рейтингестудентов

Включение в рядыпатроновучастниковпроектнойкоманды«Включайся!»

Никитина С. С.
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2 Снижение уровняадаптациипервокурсников попричине низкойвовлеченности иотсутствияподдержки состороны Дирекциипрограммы

Недостижениецели ипоказателейпроекта.

0,5 0,9 0,45 Организацияпостоянныхвстреч сДирекцией

Организацияочной встречи сДирекцией
Бирюкова А. Д.

3 Снижение уровняадаптациипервокурсников попричине их низкоймотивации кучастию вмероприятияхпроекта

Недостижениецели ипоказателейпроекта.

0,2 0,9 0,18 Созданиеинтересных дляпервокурсниковмероприятий поадаптации

Организациявстречи сДирекцией исовместнаявыработкастратегии

Бирюкова А. Д.

4. План управления возможностями

№ Наименованиевозможности Ожидаемыеэффекты
Вероятностьнаступления(0‒1)

Уровеньвоздействия(0‒1)
Рангвозможности

Мероприятия подостижениювозможности
Ответственный зауправлениедостижениемвозможности1 Повышениемотивации изаинтересованности первокурсниковв успешнойадаптации

Увеличениепоказателяадаптациипервокурсников

0,9 0,9 0,81 Организация интересныхдля первокурсниковмероприятий по адаптации
Бирюкова А. Д.
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2 ПовышениеосведомленностиДирекциипрограммы обадаптациипервокурсников

Оказаниекомпетентнойподдержки впроведениимероприятийпроекта

0,9 0,9 0,81 Организация системноговзаимодействия сДирекцией программы
Бирюкова А. Д.

3 Установлениепартнёрскихотношений синициативнымигруппамипрограммы«РЕСУРС России»

Более широкийохватпервокурсникови увеличениеихвовлеченностив жизньпрограммы

0,7 0,6 0,42 Организация совместныхмероприятий синициативными группамипрограммы «РЕСУРСРоссии»; Организациямероприятия,направленного напредставлениеинициативных групппрограммы «РЕСУРСРоссии»

Никитина С. С.

4 Внедрениесистемы обратнойсвязи опроведенныхмероприятиях

Улучшениекачествапрограммыадаптации

0,9 0,9 0,81 Создание анонимныханкет и проведениеопросов средипервокурсников для сбораих мнений и предложенийпо улучшениюмероприятий

Бирюкова А. Д.
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5 СодействиеДирекции ворганизациивыездныхмероприятий дляпервокурсников

Возможностьвключениянеобходимыхдля достиженияцелей проектамероприятий впрограммывыездныхмероприятий;укреплениесвязей междустудентами исозданиекомфортнойатмосферы дляобмена идеями

0,5 0,7 0,35 Организациясотрудничества сДирекцией программы ввопросах созданияпрограмм выездныхмероприятий

Бирюкова А. Д.

5. План управления заинтересованными сторонами

№ Организация
Представительинтересов(Ф. И. О.,должность)

Роль впроекте Влияние Вовлеченность(текущая)
Вовлеченность(желаемая)

Стратегииуправления Способывзаимодействия График иканалы связи

1
Дирекцияприоритетныхобразовательных инициатив

Гаркуша Н. С.,ДиректорДирекцииприоритетныхобразовательных инициатив

Заказчикпроекта 10 7 7 Держатьв курсе дел

Регулярныевстречи;предоставлениеотчета о ходереализациипроекта;совместнаяорганизациямероприятий

Еженедельнаякоммуникация,встречи
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2
Студенты 1-гокурсапрограммы«РЕСУРСРоссии»

- Заинтересованнаясторона 10 5 8 Активноуправлять
Участиев проектев качествеполучателей

Участие вмероприятияхпроекта 1–2раза в месяц

3
Студенты 2-гокурсапрограммы«РЕСУРСРоссии»

- Заинтересованнаясторона 8 5 8 Активноуправлять
Участиев проектев качествеисполнителей

Выполнениезадачстудентами,которыеработают вкомандеисполнителей,1–2 раза вмесяц

6. План управления коммуникациями

№ Какая информацияпередается Кто передаетинформацию Кому передаетсяинформация Когда передаетсяинформация Как передаетсяинформация
1. Информация одостижении результата Администраторпроекта, менеджерыпроекта

Руководитель проекта Не реже 1 раза в месяц Сообщения в Телеграм,проектная документация
2. Информация одостижении результата Руководитель проекта Дирекция программы Не реже 1 раза в месяц Сообщения в Телеграм,проектная документация
3. Информация одостижении цели ипоказателей проекта

Руководитель проекта Дирекция программы Не реже 2 раз в год Сообщения в Телеграм,проектная документация
4. Отчет о выполнениизадач в рамкахдеятельности патронов

Патроны проекты Руководитель проекта Не реже 1 раза в месяц Сообщения в Телеграм,проектная документация
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5. Обратная связь поконцепциям проводимыхмероприятий
Тьюторы Руководитель проекта,администратор проекта,менеджера проекта

Не реже 1 раза в месяц Сообщения в Телеграм,проектная документация

7. План финансирования проекта
Финансирование не предусмотрено
8. Матрица распределения ответственности

№ Результат проекта Роль в проекте / должность
патрон проекта Руководительпроекта Администраторпроекта Менеджерыпроекта1. Проведен опрос по оценке уровняудовлетворенности адаптацией С У В В

2. Собраны пожелания сотрудников ДПОИ истудентов 2024 года набора, о том, как должнапроходить адаптация первокурсников
С У В В

3. Разработана программа обучения кандидатов,включающая в себя необходимые навыки изнания по сопровождению и поддержкепервокурсников

С У В В

4. Проведено обучение кандидатов и отобрано неменее 15 патронов С У В В
5. Проведен интенсив для патронов С У В В
6. Проведено посвящение в первокурсников С У В В
7. Проведен квест, направленный на знакомствопервокурсников с инфраструктурой Академии С У В В
8. Проведен нетворкинг среди первого курса С У В В




	05724bd70d15933558ee8730391e64b0d4fd0a3fab56daecbc50b320f4b2353a.pdf
	ПУП_Включайся_В6.pdf
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