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СОГЛАСОВАНО

Куратор проекта
Менеджер ДПОИ
Калиновская А.Ю. ________________

УТВЕРЖДАЮ

Председатель Проектного комитета
Директор ДПОИ
Гаркуша Н.С. _________________

РАБОЧИЙ ПЛАН ПРОЕКТА<РЕСУРС, приём >
1. Детализированный план мероприятий проекта

2. №Наименование результата, мероприятия,контрольной точки
Сроки реализации Ответственныйисполнитель

Вид документа ихарактеристикарезультата
Уровеньконтроляначало окончание

1.1. Результат: Разработана и утверждена концепцияпоступления для приема на бюджетной ивнебюджетной основе 16.10.2023 07.11.2023 Туркаляк И.В Документ для публикации насайте Академии и ДПОИ ПК

1.1.1 Мероприятие: Разработка сценарного плана дляприема на бюджетной и внебюджетной основе 16.10.2023 07.11.2023 Туркаляк И.В.
Документ: регламент,закрепляющий порядокпроведения приемной кампании«РЕСУРС России»Характеристика: Распланированы

РП
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конкретные этапы и цифрыприема для поступления побюджетной и договорной основе
1.1.2 Мероприятие: Утверждение сценарного плана дляприема на бюджетной и внебюджетной основе 16.10.2023 07.11.2023 Туркаляк И.В. Регламент подписан директоромДПОИ РП
1.1.3 Мероприятие: Оформление сценарного плана дляприема на бюджетной и внебюджетной основе 16.10.2023 07.11.2023 Туркаляк И.В. Регламент оформлен дляпубликации на сайте Академии РП
1.1. КТ: Подписан сценарный план - 07.11.2023 Туркаляк И.В. Регламент оформлен дляпубликации на сайте Академии КП

2.1.

Результат: Получен ответ на письмо ополучении Президентской Академией правапроводить с 2024 г. дополнительныевступительные испытания профильнойнаправленности от Министерства образования инауки РФ для поступления на программу«РЕСУРС России»

18.10.2023 25.12.2023 Чунихина А.А.

Составлено согласнотребованиям и направлено вМинобрнауки письмо отАкадемии с подписью РектораАкадемии; на письмо полученответ со стороныМинобрнауки не позднее25.12.2023.

ПК

2.1.1.1Мероприятие: Составление письма на имя министраобразования и науки РФ Фалькова В.Н. 18.10.2023 01.11.2023 Чунихина А.А. Составлено письмо по форме;письмо проверено юристамиАкадемии и ДПОИ РП

2.1.1.2. Мероприятие: Подписание и направление письма наимя министра образования и науки РФ Фалькова В.Н. 01.11.2023 10.11.2023

Чунихина А.А. Письмо подписано РекторомАкадемии А.Г. Комиссаровым;оформлено должным образом вканцелярии, направлено вМинистерство образования инауки, зафиксирован исходящийномер

РП

2.1.1.3. Мероприятие: Контроль за ответом на письмо пономеру исходящего сообщения 10.11.2023 01.12.2023
Чунихина А.А. Контроль путем написания писем/ письма исполнителю состороны Министерстваобразования и науки

РП

2.1.1 КТ: Получено разрешение Академии на проведениеДВИ - 01.12.2023 Чунихина А.А. Письменный ответ со стороныМинистерства образования и КП
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науки

2.2. Результат: Разработан и утвержден документ,закрепляющий порядок проведения приемнойкампании «РЕСУРС России» 16.10.2023 20.01.2024 Бычкова В.Н..

Документ: утверждённый ЦПКАкадемии документ,закрепляющий порядокпроведения приемной кампании«РЕСУРС России»Характеристика: Полученоодобрение ЦПК, включенпорядок организации приемнойкампании на программу «РЕСУРСРоссии»

ПК

2.2.1.1Мероприятие: Разработка порядка проведенияприемной кампании «РЕСУРС России» 16.10.2023 01.12.2023 Пузанов А.А. Документ, содержащийинформацию о необходимыхбаллах ЕГЭ
РП

2.2.2 Мероприятие: Утверждение порядка проведенияприемной кампании «РЕСУРС России» со стороныДПОИ 16.10.2023 01.12.2023 Пузанов А.А. Документ утвержден ДПОИ РП

2.2.1.3Мероприятие: Утверждение порядка проведенияприемной кампании «РЕСУРС России» со стороны ЦПК 16.10.2023 15.12.2023 Пузанов А.А. Документ утвержден ЦПК РП

2.2.1.4Мероприятие: Оформление и публикация порядкапроведения приемной кампании «РЕСУРС России» 16.10.2023 20.01.24 Пузанов А.А. Документ оформлен в стилепрограммы «РЕСУРС России» иопубликован на сайте
РП

2.2.1 КТ: Документ о проведении приёмной кампании«РЕСУРС России» опубликован на сайте Академии - 20.01.2024 Пузанов А.А. Документ оформлен в стилепрограммы «РЕСУРС России» иопубликован на сайте КП

2.3. Результат: Составлен и утвержден приказ овыделении гранта на обучение зачисленным набюджетные места абитуриентам 20.01.2024 01.07.2024 Прохорова Е.П.

Документ: утверждённый ДПОИи руководством Академииприказ о выделении гранта наобучение зачисленным набюджетные места абитуриентамХарактеристика: Приказсоставлен в соответствии с НПА иподписан руководствомАкадемии

ПК
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2.3.1.1.
Мероприятие: Разработка приказа о выделениигранта на обучение зачисленным на бюджетные местаабитуриентам 20.01.2024 01.07.2024

Прохорова Е.П. Проект приказа о выделениигранта на обучение зачисленнымна бюджетные местаабитуриентам

РП

2.3.1.2Мероприятие: Подписание и издание приказа овыделении гранта на обучение зачисленным набюджетные места абитуриентам 20.01.2024 01.07.2024 Прохорова Е.П. Подписанный проект приказа РП

2.3.1 КТ: Ректором Академии подписан приказ о выделениигранта на обучение зачисленным на бюджетные местаабитуриентам - 01.07.2024 Прохорова Е.П. Подписанный проект приказа КП

2.4. Промежуточный результат: Составлен иопубликован отчёт о проведённой приёмнойкампании 28.07.2024 31.08.2024 Чунихина А.А.

Документ: отчёто проведённой приёмнойкампанииХарактеристика: Сформированасовокупность показателейпрошедшей приёмной кампаниии представлена в виде списка

ПК

2.4.1.1Мероприятие: Составление, оформление ипубликация отчета о проведении приемной кампании 28.07.2024 31.08.2024 Чунихина А.А. Отчет о проведенной приемнойкампании, содержащий всепоказатели РП
2.4.1.2Мероприятие: Согласование отчета с ДПОИ 28.07.2024 31.08.2024 Чунихина А.А. Документ, утвержденный ДПОИ РП
2.4.1 КТ: Подготовлен отчёт о проведённой приёмнойкампании - 31.08.2024 Чунихина А.А. Опубликованный на сайтеАкадемии и ДПОИ отчет КП

3.1 Результат: Проведены закупочные мероприятия 01.03.2024 01.05.2024 Летова С. А.

Документ: техническое заданиеХарактеристики: Запланированывсе необходимые дляпроведения приемной кампанииартикулы, проектная группаимеет представление об ихколичестве
ПК

3.1.1.1Мероприятие: Подготовка технического задания 01.03.2024 01.04.2024 Летова С.А. Документ: техническое задание РП
3.1.1.2Мероприятие: Утверждение технического задания 01.03.2024 01.05.2024 техническое задание, РП
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Летова С.А. утверждённое ДПОИ

3.1.1 КТ: Закупка включена в план закупок 01.05.2024 - 01.05.2024 Летова С.А. Документ: выписка, снимокэкрана из списка закупок КП

3.2 Результат: Проведены закупки для реализацииприемной кампании 01.05.2024 1.08.2024 Летова С.А.
Закуплены все необходимые дляпроведения приемной кампанииартикулы, проектная группаимеет представление об ихколичестве

ПК

3.2.1.1. Мероприятие: Проведение закупок в соответствии сфинансовым планом 01.05.2024 01.07.2024 Туркаляк И.В. Артикулы в соответствии сфинансовым планом РП
3.2.1.2Мероприятие: Составление описи 01.05.2024 01.08.2024 Туркаляк И.В. Опись с наименованиемколичества, номера артикула,расходом и остатком РП

3.2.1 КТ: Проведены все необходимые закупки - 01.08.2024 Летова С.А. На руках есть все акты приема-передач по закупкам, описьимеющихся в наличии артикулов КП

4.1. Результат: Согласован и налажен процесс подач идокументов и работы с абитуриентами 20.06.2024 31.08.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А.

Документ: утверждённый ЦПКАкадемии документ,закрепляющий порядокпроведения приемной кампании«РЕСУРС России»Характеристика: Создано«единое окно» с возможностьюполучения консультации, подачидокументов, подписаниядоговоров

ПК

4.1.1.1.
Мероприятие: Разработка процесса подачидокументов и процедура организации «единого окна»для работы с абитуриентами 20.06.2024 01.07.2024 Прохорова Е.П. Документ с зафиксированнойпроцедурой

РП

4.1.1.2Мероприятие: Согласование процесса и процедуры сДПОИ 20.06.2024 01.07.2024 Прохорова Е.П. Согласованный документ сзафиксированной процедурой РП
4.1.1.3Мероприятие: Согласование процесса и процедуры с 20.06.2024 01.07.2024 Прохорова Е.П. Согласованный документ с РП
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ЦПК зафиксированной процедурой
4.1.1.4Мероприятие: Согласование процесса и процедуры сЦОС Академии 20.06.2024 01.07.2024 Прохорова Е.П. Документ с зафиксированнойпроцедурой РП

4.1.1 КТ: Организован эффективный процесс подачидокументов, позволяющий абитуриентам в полномобъёме ознакомиться со спецификой программы - 31.08.2024 Прохорова Е.П. Зачисленные абитуриенты КП

4.2. Результат: Составлены и опубликованыранжированные списки абитуриентов 24.07.2024 26.07.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А.
Характеристика: Составлен иопубликован на сайте Академиирейтинговый списокабитуриентов

ПК

4.2.1.1Мероприятие: Проверка работ абитуриентов 24.07.2024 25.07.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А. Список абитуриентов спроставленными за ДВИ баллами РП
4.2.1.2Мероприятие: Составление ранжированного списка 25.07.2024 26.07.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А. Список абитуриентов спроставленными за ДВИ баллами РП
4.2.1 КТ: Составлен и опубликован ранжированный списоквсех абитуриентов, прошедших ДВИ - 26.07.2024 Прохорова Е.П. Ранжированный списокабитуриентов с проставленнымиза ДВИ баллами КП

4.3. Результат: Составлены и опубликованы спискиабитуриентов, рекомендованных к зачислению набюджетной основе 27.07.2024 30.07.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А.

Документ: Ранжированныесписки рекомендованных кзачислению абитуриентов,поступающих на бюджетнуюосновуХарактеристика: Составлен иопубликован на сайте Академиирейтинговый списокабитуриентов, рекомендованныхк зачислению на бюджетныеместа

ПК

4.3.1.1.
Мероприятие: Составление и утверждение с ЦПКсписка рекомендованных к зачислению абитуриентов,поступающих на бюджетную основу 27.07.2024 30.07.2024 Прохорова Е.П.

Ранжированные спискирекомендованных к зачислениюабитуриентов, поступающих набюджетную основу
РП

4.3.1 КТ: Составлены списки рекомендованных кзачислению абитуриентов, поступающих на - 30.07.2024 Прохорова Е.П. Ранжированные спискирекомендованных к зачислению КП
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бюджетную основу абитуриентов, поступающих набюджетную основу

4.4. Результат: Сформированы и изданы приказы озачислении абитуриентов на бюджетные места 27.07.2024 04.08.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А.

Документ: утверждённый ДПОИи руководством Академииприказ о зачислении набюджетные места абитуриентовХарактеристика: Сформированыи изданы приказы о зачисленииабитуриентов, поступающих набюджетные места

ПК

4.4.1.1Мероприятие: Составление и утверждение с ЦПК иДПОИ приказов о зачислении абитуриентов набюджетные места 27.07.2024 04.08.2024 Прохорова Е.П. Список абитуриентов в системеКАС РП

4.4.1 КТ: Утверждён ДПОИ и руководством Академии приказо зачислении абитуриентов на бюджетные места - 04.08.2024 Прохорова Е.П.
Подписанный руководствомАкадемии приказ о зачисленииабитуриентов на бюджетныеместа

КП

4.5. Результат: Составлен и утвержден приказ овыделении гранта на обучение зачисленным набюджетные места абитуриентам 28.07.2023 19.08.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А.

Документ: утверждённый ДПОИи руководством Академииприказ о выделении гранта наобучение зачисленным набюджетные места абитуриентамХарактеристика: Сформированыи изданы приказы о выделениигранта абитуриентам,поступающим на бюджетныеместа

ПК

4.5.1.1Мероприятие: Составление и утверждение сруководством Академии приказа о выделении грантана обучение 28.07.2023 19.08.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А. Список абитуриентов в системеКАС РП

4.5.1. КТ: Утверждён ДПОИ и руководством Академии приказо выделении гранта на обучение зачисленным набюджетные места абитуриентам - 19.08.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А. Подписанный руководствомАкадемии приказ КП
4.6. Результат: Составлены и опубликованы списки 27.07.2024 31.08.2024 Летова С.А., Документ: Ранжированные ПК
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абитуриентов, поступающих на договорной основе Пузанов А.А. списки рекомендованных кзачислению абитуриентов,поступающих на договорнуюосновуХарактеристика: Составлен иопубликован на сайте Академиирейтинговый списокабитуриентов, рекомендованныхк поступлению на места подоговору
4.6.1.1Мероприятие: Составление и утверждение с ЦПКсписка рекомендованных к зачислению абитуриентов,поступающих на места по договору 27.07.2024 31.08.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А.

Ранжированные спискирекомендованных к зачислениюабитуриентов, поступающих наместа по договору
РП

4.6.1 КТ: Составлены списки рекомендованных кзачислению абитуриентов, поступающих на места подоговору - 31.08.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А..
Ранжированные спискирекомендованных к зачислениюабитуриентов, поступающих наместа по договору

КП

4.7. Результат: Сформированы и изданы приказы озачислении абитуриентов на места по договору 27.07.2024 31.08.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А.

Документ: утверждённый ДПОИи руководством Академииприказ о зачисленииабитуриентов на места подоговоруХарактеристика: Сформированыи изданы приказы о зачисленииабитуриентов, поступающих наместа по договору

ПК

4.7.1.1Мероприятие: Составление и утверждение с ЦПК иДПОИ приказов о зачислении абитуриентов на местапо договору 27.07.2024 31.08.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А. Список абитуриентов в системеКАС РП

4.7.1 КТ: Утверждён ДПОИ и руководством Академии приказо зачислении абитуриентов на места по договору - 31.08.2024 Летова С.А.,Пузанов А.А..
Подписанный руководствомАкадемии приказ о зачисленииабитуриентов на бюджетныеместа

КП
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5.1 Результат: Опубликована информации о сроках иусловиях приемной кампании «РЕСУРС России» 2024 01.12.2023 20.01.2024 Чунихина А.А.

Документ: план управленияпроектом (раздел «Плануправления коммуникациями»)Характеристика: Обнародованаинформация для поступающих околичестве мест, выделенныхдля каждой категорииабитуриентов, и о расписаниивступительных испытаний наофициальном сайте Академии

ПК

5.1.1.1Мероприятие: Составление сводного документа совсей информацией о приемной кампании 2024 01.12.2023 20.01.2024 Чунихина А.А Сводный документ со всейинформацией о поступлении РП
5.1.1 КТ: Опубликована информация о сроках и условияхприемной кампании на официальном сайте - 20.01.2024 Чунихина А.А Сводный документ со всейинформацией о поступлении КП

5.2

Результат: Проведена агитационно-коммуникационная работа с потенциальнымиабитуриентами посредством создания иразмещения онлайн-активностей в цифровыхресурсах академии, а также участием всторонних мероприятиях очного формата(внутри Академии и вне её).
01.03.2024 20.06.2024 Прохорова Е.П.

Сформированы отчёты омероприятиях и выпущеныпосты в социальных сетях«РЕСУРСа России» иАкадемии. Старшеклассникиосведомлены об особенностяхпрограммы и заинтересованыв поступлении.

ПК

5.2.1.1

Мероприятие: Проведение консультаций оразработке эффективной стратегиивзаимодействия с абитуриентами спредставителями Центра развития карьерыРАНХиГС при Президенте РФ и Центраинтенсивной подготовки и профессиональнойориентации РАНХиГС при Президенте РФ

01.03.2024 01.04.2024 Прохорова Е.П.
e-mail письма с обратнойсвязью об эффективностиформатов взаимодействия сабитурой

РП

5.2.1.2
Мероприятие: Создание и публикация нацифровых ресурсах Академии 3-х PR-клипов и 2-хчек-листов поступающим и 1-го вебинара. 15.03.2024 20.06.2024 Прохорова Е.П. Вид док-а и х-ка результата:Посты в социальных сетяхАкадемии РП
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5.2.1.3

Мероприятие: Представление программы«РЕСУРС России» на Всемирном ФестивалеМолодёжи 2024 и участие в проведении в егорамках авторского интерактивного практикумадля будущих лидеров
01.03.2024 07.03.2024 ЛопашенковаА.Д.

Сформированы отчёты омероприятиях и выпущеныпосты в социальных сетях«РЕСУРСа России» синформацией о проведениимероприятия
РП

5.2.1.4

Мероприятие: Участие в 58-й МосковскойМеждународной выставке «Образование икарьера» в Гостином дворе 9.03.2024 10.03.2024 Бычкова В.Н.
Сформированы отчёты омероприятиях и выпущеныпосты в социальных сетях«РЕСУРСа России» синформацией о проведениимероприятия

РП

5.2.1.5

Мероприятие: Участие в подготовке иорганизации ДОДа программы «РЕСУРС России»,проходящего в рамках интеллектуальногоконкурса «РЕСУРС России» 01.03.2024 31.03.2024 Пузанов А.А.
Сформированы отчёты омероприятиях и выпущеныпосты в социальных сетях«РЕСУРСа России» синформацией о проведениимероприятия

РП

5.2.1.6

Мероприятие: Участие в очном мероприятииАкадемии (на уточнении)
25.03.2024 25.03.2024 Прохорова Е.П.

Сформированы отчёты омероприятиях и выпущеныпосты в социальных сетях«РЕСУРСа России» синформацией о проведениимероприятия
РП

5.2.1.7

Мероприятие: Участие в проведенииобщеакадемического Дня открытых дверей
31.03.2024 20.04.2024 Прохорова Е.П.

Сформированы отчёты омероприятиях и выпущеныпосты в социальных сетях«РЕСУРСа России» синформацией о проведениимероприятия
РП

5.2.1 КТ: Проведены мероприятия, направленные на 20.06.2024 Прохорова Е.П. Сформированы отчёты и КП
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реализацию агитационно-коммуникационнойработы с потенциальными абитуриентами, вонлайн и офлайн форматах в количестве не менее9-и активностей (6 - онлайн, 3 – офлайн)

выпущены посты всоциальных сетях «РЕСУРСаРоссии» и иных цифровыхресурсах Академии опроведении мероприятий,направленных на реализациюагитационно-коммуникационной работы спотенциальнымиабитуриентами.

5.3.

Результат: Проведена презентация программыперед представителями ФОИВ

10.02.2024 31.05.2024 Туркаляк И.В.

Сформирован отчёт ивыпущены посты всоциальных сетях «РЕСУРСаРоссии» о проведениипрезентации программыперед представителями ФОИВСотрудники ФОИВосведомлены об особенностяхпрограммы и заинтересованыв развитии программы ипоступлении их детей на неё.

ПК

5.3.1.1
Мероприятие: Проведение коммуникационнойработы с представителями ФОИВ, установлениедоговорённостей и планирование дат проведениявстреч с сотрудниками с целью презентациипрограммы.

15.02.2024 31.03.2024 Прохорова Е.П.
Отчёт о коммуникационнойработе с заинтересованнымисторонами (представителямиФОИВ).

РП

5.3.1.2
Мероприятие: Организация и проведениепрезентации программы в ФОИВ. 20.02.2024 31.05.2024 Прохорова Е.П.

Сформирован отчёт ивыпущены посты всоциальных сетях «РЕСУРСаРоссии» о проведении
РП
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презентации программыперед представителями ФОИВСотрудники ФОИВосведомлены об особенностяхпрограммы и заинтересованыв развитии программы ипоступлении их детей на неё.

5.3.1

КТ: Проведена презентация программы передпредставителями ФОИВ

10.02.2024 31.05.2024 Туркаляк И.В.

Сформирован отчёт ивыпущены посты всоциальных сетях «РЕСУРСаРоссии» о проведениипрезентации программыперед представителями ФОИВСотрудники ФОИВосведомлены об особенностяхпрограммы и заинтересованыв развитии программы ипоступлении их детей на неё.

КП
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1 Будет оформляться после автоматизации процесса управления проектом

3. Ресурсный план проекта1

№п/п Наименование
мероприятия

ФИО
исполнителя Роль Количество

часов (план)
Количество
часов (факт)

Количество
часов

(прогноз)
Бюджет,

руб.
Потрачено,

руб. Осталось, руб.

4. План управления рисками
№п/п

Наименованиериска(рисковоесобытие)
Ожидаемыепоследствия

Вероятностьнаступления(0-1)
Уровеньвоздействия(0-1)

Рангриска Мероприятияослабления риска
Мероприятияреагирования нариск

Ответственныйза управлениериском
1. Конкурсныйнедоборабитуриентов (вт.ч.соответствующихцелевому образуабитуриента)

Недостижениеожидаемыхпоказателейприема

0,3 0,2 0,6 1) Распределениецелевойаудитории нанесколькореферентныхгрупп с цельюподбора ииспользованиянаиболееэффективных и

1) Прогнозситуации напериод окончанияприемнойкампании впромежуточныйпериодпроведениякампании и запускдополнительного

Чунихина А.А.Прохорова Е.П.
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подходящих,адреснонаправленныхметодоввзаимодействия иинформированиядля привлеченияна обучение поПрограмме2) Организация Днейоткрытых дверейпо специально-разработаннойпрограмме3) Тесноевзаимодействие сучастникамиинтеллектуальногоконкурса «РЕСУРСРоссии» иактивная ихагитация напоступление наПрограмму,дальнейшееадресноеинформированиеи сопровождение

потокаинформации оПрограмме(рассылкасообщений)
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2. Возникновениенепредвиденныхрасходов нареализациюкампании

Ограничениевозможностипроведенияэффективнойприемнойкомпании

0,3 0,5 0,15 1) Создание статьирезервного бюджета2) Закупка товаров вближайшее время

1) Привлечениеволонтеров дляорганизацииработы приемнойкомпании2) Привлечениештатныхметодистов ипсихологовпрограммы дляпроведенияоценочныхмероприятий3) ПривлечениеимеющихсяресурсовАкадемии

1. ПрохороваЕ.П.2. Летова С.А.3. ЧунихинаА.А.

3. Неутверждениесодержательнойчасти ДВИМинестерствомнауки и высшегообразования РФи его отмена

Неспособность вполной мереоценить иотобратьабитуриентов,максимальносоответствующихожидаемомуцелевому образубудущегостудента.

1 0,8 0,8 1) Согласование форматазаранее с ЦПК2) Знакомство сабитуриентами в рамкахпроведенияинтеллектуальногоконкурса «РЕСУРСРоссии»

1) Разработкастратегиипоступления порезультатам ЕГЭ сучетоминдивидуальныхдостижений иинтеллектуальногоконкурса «РЕСУРСРоссии»

1. ЧунихинаА.А.2.СкородумоваУ.Р.

4. Суженнаяворонкаабитуриентов
Недостижениеожидаемыхпоказателей

0,8 0,7 0,56 1) Тщательноепреждевременноеинформирование
1) Прогнозситуацииокончания 1. Чунихина

А.А
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приема потенциальныхабитуриентов обусловиях поступления напрограмму2) Расширение ЦА

приемнойкампании впромежуточныйпериод2) проведение изапускдополнительногопотока PR-кампании

2. Прохорова
Е.П

5 Отсутствиеабитуриентов,поступивших наПрограмму надоговорнойоснове .

Недостижениеожидаемыхпоказателейприема

0,8 0,5 0,4 Распределение целевойаудитории на несколькореферентных групп сцелью подбора ииспользования наиболееэффективных иподходящих, адреснонаправленных методоввзаимодействия иинформирования дляпривлечения на обучениепо Программе

1) Проведениевстреч сродителямиабитуриентов,входящих вопределеннуюреферентнуюгруппу дляагитации напоступление наПрограмму

Чунихина А.А.Прохорова Е.П.

4. План управления возможностями
№п/п

Наименованиевозможности Ожидаемыеэффекты
Вероятностьнаступления(0-1)

Уровеньвоздействия(0-1)
Рангвозможности

Мероприятия подостижениювозможности
Ответственный зауправлениедостижениемвозможности

1 Информированиебольшего числаабитуриентов о
Увеличениеколичестваподанных 0,8 0,6 0,48 1) Разработкасодержательногонаполнения обоих

1) Пузанов А.А.2) Рябченко А.А.
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приёмной компании вовремя участия в двухднях открытых дверей врамках мероприятийкоманды проекта«ПИАRR»

заявлений до1000 Дней открытыхдверей (декабрь 2023и апрель 2024);2) Отбор волонтёровдля проведения ДОД;3) Подготовкаматериальныхресурсов дляпроведения ДОД;4) Проведение Днейоткрытых дверей вдекабре 2023 иапреле 2024

2
Привлечение внешнихволонтёров с помощьюкоманды проекта«СоциУм»

Болееэффективноераспределениезадач во времяпроведенияприёмнойкампании

0,9 0,4 0,36

1) Установлениекоммуникативнойсвязи сруководителемкоманды проекта«СоциУм» ГрузиновойА.А.;2) Обозначение задач,определяющихвзаимноесотрудничество3) Совместный поиски отбор волонтёров наразличныемероприятия проекта

Пузанов А.А.

3
Внесение Академии вутверждённыйПравительством РФперечень российскихвузов, имеющих правопроводить

УлучшениерепутацииАкадемии ипривлечениебольшегоколичества
0,5 1 0,5

- Разрешение наполучениеПрезидентскойАкадемией правапроводить с 2024 г.дополнительные
Пузанов А.А.
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дополнительныевступительныеиспытания по рядунаправлений

абитуриентов,соответствующихцелевому образуабитуриента

вступительныеиспытанияпрофильнойнаправленности;- Составление инаправление письмаминистру науки ивысшего образованияРоссийскойФедерации В. Н.Фалькову с просьбой орассмотрениивозможностиполучения Академиейправа проводить с2024 г. года ДВИ приприёме на обучениепо программе;- ПолучениеразрешенияМинобрнауки напроведениеПрезидентскойАкадемиейдополнительныхвступительныхиспытанийпрофильнойнаправленности с2024 г.
4

Увеличение количествапоступающих порезультатам олимпиади интеллектуальных

Повышениепоказателейприёмнойкампании
0,6 0,5 0,3

- Учётдополнительныхбаллов заиндивидуальные
Пузанов А.А.
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конкурсов «РЕСУРС России»и Академии вцелом, чтоприведёт кподнятиюрейтинговыхпозиций вуза

достижения припоступлении напрограмму, в томчисле заинтеллектуальныйконкурс «РЕСУРСРоссии»;- Предоставлениеправа БВИпобедителям ипризёрам олимпиад,входящих в ПереченьолимпиадшкольниковМинобрнауки РФ

5
Привлечение напрограммуабитуриентов,поступающих надоговорной основе

Пополнениефинансовогорезерва Академииза счёт денег,оплачиваемых заобучениебудущимистудентами

0,2 0,3 0,15

- Установлениекоммуникативнойсвязи сруководителемкоманды проекта«ПИАRR»Рябченко А.А.;- Обозначение задач,определяющихвзаимноесотрудничество;- Определениевектора дляпроведения PR-политики,направленной напривлечениенеобходимой целевойаудитории

Пузанов А.А.
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6

Организацияознакомительныхмероприятий вшколах г. Москва дляучеников исотрудников школы

Благодаряпроведённымнашей командоймероприятиямученики школзаинтересуются поступлениемна программу«РЕСУРСРоссии», асотрудникишколпрорекламируют её в своихучебныхзаведениях

0,6 0,8 0,48

1) Поиск и выборшкол дляпроведениямероприятий2) Созданиедоговорённостей сдиректорами школо проведениимероприятий вучебных заведениях3) Подготовкаматериала кмероприятиям4) Проведениемероприятий5) Получениеобратной связи отмероприятий

Пузанов А. А.

7

Проведениеинтерактива дляучащихся школ сцельюпрорекламироватьпрограмму и точечновоздействовать наеё целевуюаудиторию

Благодаряпроведённомуинтерактивуученикивыпускногокласса ещёбольшезахотятпоступать напрограмму«РЕСУРС России»

0,8 0,7 0,56

1) Придумываниеконцепцииинтерактива2) Разработкаинтерактива3) Проведениеинтерактива навстречах в школахг. Москва4) Получениеобратной связи исбор данных о том,сколько человек

Пузанов А. А.
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захотелопоступить напрограмму послеучастие винтерактиве

8
Оценка компетенцийабитуриентов всоответствии сцелевым образом

Достижениецели поабитуриентам,соответствующих целевомуобразу
0,3 0,9 0,27

1) Ознакомление сцелевым образомабитуриента2) Разработкаконцепции системыоценкикомпетенцийабитуриентов наоснове целевогообраза3) Тестирование идоработкасистемы оценкикомпетенций4) Проведениеоценкикомпетенций наабитуриентах

Пузанов А. А

5. План управления заинтересованными сторонами
№ п/п Орган публичной власти илиорганизация Представитель интересов(ФИО, должность) Ожидание от реализации проекта Стратегия взаимодействия

1 Ректорат федеральногогосударственного бюджетного Комиссаров АлексейГеннадиевич, ректор Повышение престижа иузнаваемости Президентской Взаимодействие в рамкахразработки концепции и
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образовательного учреждениявысшего образования «Российскаяакадемия народного хозяйства игосударственной службы приПрезиденте РоссийскойФедерации»

академииПовышение собственного авторитетаОсуществление набора студентов напрограмму «РЕСУРС России»,соответствующих целевому образустудента

реализации проекта,утверждение и подписаниедокументов, встречи сАлексеем Геннадиевичем сцелью получения обратнойсвязи, участие АлексеяГеннадиевича в проектномкомитете.Степень вовлечённости:критическая2 Дирекция приоритетныхобразовательных инициатив Гаркуша Наталья Сергеевна,и.о. директора Повышение престижа иузнаваемости ПрезидентскойакадемииПовышение собственного авторитетаОсуществление набора студентов напрограмму «РЕСУРС России»,соответствующих целевому образустудента

Тесное сотрудничество врамках разработки концепциии реализации проекта.Регулярные встречи с цельюконтроля результатов иотчётности, согласование,утверждение и подписаниедокументовСтепень вовлечённости:критическая3 Команда№1. Интеллектуальныйконкурс «РЕСУРС России» Мыреев Егор Николаевич,менеджер по качеству вкоманде№1
Присвоение 10 дополнительныхбаллов победителям и 7дополнительных баллов призёраминтеллектуального конкурса «РЕСУРСРоссии» в конкурсных списках в 2024году в категории «индивидуальныедостижения»

Коммуникация с менеджеромпо качеству с цельюустранения разногласий идостижения единого мнения.Степень вовлечённости:средняя

4 Команда№7. «ПИАRR» Рябченко Алёна Андреевна,руководитель проекта вкоманде№7
Достижение желаемого показателяпо количеству качественно поданныхзаявлений на место (20 человек)

Прямое взаимодействие скомандой с цельюдостижения показателей
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количества поданныхзаявлений.Степень вовлечённости:высокая5 Команда№10. «СоциУм» Грузинова АнастасияАлександровна,руководитель проектакоманды№10

Участие волонтёров в приёмнойкампании (ДВИ) и ДОД в 2024-2025году
Прямое взаимодействие скомандой с целью участия внаборе волонтёров для ихучастия в организационныхмероприятиях.Степень вовлечённости:высокая6 Абитуриенты и их родители - Наличие полных сведений опрограмме, своевременноеинформирование о возможныхизменениях, сроках проведенияотборочных этапов и итогахприёмной кампании.Беспроблемная подача документовна программу.Прозрачные механизмы оцениванияДВИ.

Взаимодействие посредствомвстреч во время проведенияДОД, проведениеинформационно-коммуникационной работы всети ИнтернетСтепень вовлечённости:средняя

5. План управления коммуникациями

№п/п Какая информацияпередается Кто передаетинформацию Кому передаетсяинформация Когда передаетинформацию Как передаетсяинформация
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1.
Информирование обизменениях

Администратор проекта Участники проекта,заинтересованные стороны По мере внесенияизменений в течение 1рабочего дня
Личные встречи,личныесообщения, общиечаты

2.
Информирование остатусе реализациипроекта в Академии

Руководитель проекта Функциональный заказчикпроекта, участникипроекта,заинтересованные стороны
2 раза в месяц, в 2 раб.

день месяца
Личные встречи,личныесообщения, общиечатыКомандныевстречи3. Оперативноеинформирование одостиженииконтрольнойточки

Менеджер по ресурсам икачеству Участники проекта, кураторпроекта,Руководитель проекта
Не позже, чем через 24часа после выполненияконтрольной точки

Личные встречи,личныесообщения, общиечаты,Командныевстречи4. Оперативноеинформирование одостижении результата
Администратор проекта Участники проекта, кураторпроекта,Руководитель проекта

Не позже, чем через 24часа после достижениярезультата
Личные встречи,личныесообщения, общиечаты5. Оперативноеинформирование одостижение показателя

Руководитель проекта Функциональный заказчик,участники проекта Не позже, чем через 24часа после достиженияпоказателя
Личные встречи,личныесообщения, общиечаты, командныевстречи6. Информация онаступивших иливозможных рисках иотклонениях по проекту

Менеджер по рискам,менеджер по ресурсам икачеству
Руководитель проекта,администратор проекта При возникновении иливыявлении рисков Личные встречи,личныесообщения, общиечаты, командныевстречи
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7. Обмен опытом, текущиевопросы
Участники проекта Участники проекта, кураторпроекта, функциональныйзаказчик,заинтересованные стороны

Ежедневно, в течениерабочего дня Личные встречи,личныесообщения, общиечаты8. Приглашения на командные
совещания/встречи

Руководитель проекта Участники проекта Ежедневно, в течениерабочего дня Личные встречи,личныесообщения, общиечаты9. Передача поручений,
протоколов, документов

Администратор проекта Участники проекта Ежедневно, в течениерабочего дня Личные встречи,личныесообщения, общиечаты10. Информативно-
коммуникационная работа
с абитуриентами

Руководитель проекта,администратор проекта,менеджеры по областямзнаний, куратор проекта,функциональныйзаказчик, командапроекта «ПИАRR»

Абитуриенты, их родители 1. На этапеподготовки кпроведениюприемнойкампании2. В течении всейприемнойкампании 2024 года3. По завершенииотборочныхпроцессов иутверждениисписков студентовна 2024-2025учебный год

Личные встречи,дни открытыхдверей, email-рассылка,телефонная связь,личныесообщения, общиечаты

11. Сотрудничество с
Дирекцией Приоритетных
Образовательных
Инициатив

Участники проекта Дирекция приоритетныхобразовательныхинициатив
1 раз в неделю втечение 1 часа Личные встречи,общие чаты,онлайн-созвоны,групповые/общие
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7. Матрица распределения ответственности

№п/п

Результат /контрольнаяточка /контрольноесобытие(подтверждающий документ)

Роль в проекте / должностьКураторпроекта

Руководитель проекта Администратор проекта Менеджерпоуправлениюрисками

Менеджерпоуправлениювозможностями

Менеджерпо ресурсами качеству

Менеджер побюджету

Менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

1.1 Результат:
Разработана и
утверждена
концепция
поступления
для приема на

У,С,И С,В,И С,В,И В В С,В В В

консультации

12. Взаимодействие с
командой № 7 «ПИАRR»

Руководитель проекта,менеджер поуправлениюзаинтересованнымисторонами

Руководитель проекта,Рябченко Алена Андреевна 1 раз в неделю в течение40 минут Личные встречи,онлайн-созвоны,личные сообщения

13. Взаимодействие с
командой № 1
«Интеллектуальный
коннкурс»

Руководитель проекта Менеджер по качеству,Мыреев Егор Николаевич На этапе согласованиянормативных актов,регламентирующихоценивание кандидатов впроцессе отбора

Личные встречи

14. Взаимодействие с
командой №10 «СоциУм»

Руководитель проекта Руководитель проекта,Грузинова АнастасияАлександровна
1 раз в месяц в течение 40минут Личные встречи,онлайн-созвоны,личные сообщения
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бюджетной и
внебюджетной
основе2.1.1 КТ: Подписансценарный план У,И С,В С,В В В С,В В В

2.1 Результат:Получен ответ написьмо ополученииПрезидентскойАкадемиейправа проводитьс 2024 г.дополнительныевступительныеиспытанияпрофильнойнаправленностиот Министерстваобразования инауки РФ дляпоступления напрограмму«РЕСУРС России»

У,С,И С,И С,И С,В И И И С

2.1.1 КТ: ПолученоразрешениеАкадемии напроведение ДВИ

У,С,И С,И С,И С,В И И И С

2.2 Результат:Разработан иутверждендокумент,закрепляющийпорядок

У,И С,В С,В В,И В,И В,И С,И С,И
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проведенияприемнойкампании«РЕСУРС России»2.2.1 КТ: Документ опроведенииприёмнойкампании«РЕСУРС России»опубликован насайте Академии

У,И С,В С,В С,И С,И С,И И В,С

2.3 Результат:Составлен иутвержденприказ овыделениигранта наобучениезачисленным набюджетныеместаабитуриентам

У,С В,С В,И В,И В,И В,И В,И В,С,

2.3.1 КТ: РекторомАкадемииподписан приказо выделениигранта наобучениезачисленным набюджетныеместаабитуриентам

У,С С,И С,И И И С,И И С,И

2.4. Промежуточныйрезультат: У,И В,С В В В В В В
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Составлен иопубликованотчёт опроведённойприёмнойкампании2.4.1 КТ: Подготовленотчёт опроведённойприёмнойкампании

У,И В,С В В В В В В

3.1. Результат:
Проведены
закупочные
мероприятия

У,И С,В, В В В В В В

3.1.1. КТ: Разработанбюджет проекта У,И С С С,И С,И В,С,И В,С С,И
3.2. Результат:Проведенызакупочныемероприятия

У,И С,И С,В И И В,С В,С И

3.2.1 КТ: Закупкавключена в планзакупок
У,И С,И С,В И И В,С В,С И

4.1. Результат:Согласован иналажен процессподачидокументов иработы сабитуриентами

У,С С,В С,В С,В С,В С,В В,И В,И

4.1.1. КТ: Организованэффективныйпроцесс подачи
У,С С,В С,В С,В С,В С,В В,И В,И
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документов,позволяющийабитуриентам вполном объёмеознакомиться соспецификойпрограммы4.2. Результат:Составлены иопубликованыранжированныеспискиабитуриентов

У,С В В С С В И В,С

4.2.1. КТ: Составлен иопубликованранжированныйсписок всехабитуриентов,подавшихзаявления напрограмму

У,С В В С С В И В,С

4.3. Результат:Составлены иопубликованыспискиабитуриентов,рекомендованных к зачислениюна бюджетнойоснове

У,С В В С,И С,И В В,С В,С

4.3.1. КТ: Составленыспискирекомендованных к зачислению

У,С В В С,И С,И В В,С В,С
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абитуриентов,поступающих набюджетнуюоснову4.4. Результат:Сформированы иизданы приказыо зачисленииабитуриентов набюджетныеместа

У,С С,И С,И С С С,И С,И С,В,И

4.4.1. КТ: УтверждёнДПОИ ируководствомАкадемии приказо зачисленииабитуриентов набюджетныеместа

У,С С,И С,И С С С,И С,И С,В,И

4.5. Результат:Составлен иутвержденприказ овыделениигранта наобучениезачисленным набюджетныеместаабитуриентам

У,С С,В С,И С С С,И С,В С,В,И

4.5.1. КТ: УтверждёнДПОИ ируководствомАкадемии приказ

У,С С,В С,И С С С,И С,В С,В,И
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о выделениигранта наобучениезачисленным набюджетныеместаабитуриентам4.6. Результат:Составлены иопубликованыспискиабитуриентов,поступающих надоговорнойоснове

У,С С,И С,И С С С,И С,И С,В,И

4.6.1. КТ: Составленыспискирекомендованных к зачислениюабитуриентов,поступающих наместа подоговору

У,С С,В В,И С С С,И С,В С,В,И

4.7. Результат:Сформированы иизданы приказыо зачисленииабитуриентов наместа подоговору

У,С С,В В,И С С С,И С,В С,В,И

4.7.1. КТ: УтверждёнДПОИ ируководствомАкадемии приказ

У,С С,В В,И С С С,И С,В С,В,И
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о зачисленииабитуриентов наместа подоговору5.1.
Результат:
Опубликована
информации о
сроках и
условиях
приемной
кампании
«РЕСУРС
России» 2024

У,С С,В С,В С,И С,И С,И С,И С,В,И

5.1.1 КТ:Опубликованаинформация осроках иусловияхприемнойкампании наофициальномсайте

У,С С,В С,В С,И С,И С,И С,И

5.2 Результат:Проведенаагитационно-коммуникационная работа спотенциальнымиабитуриентамипосредствомсоздания иразмещенияонлайн-

У,С,И С,В,И С,В,И В,И В,И В,И В,И В,И
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активностей вцифровыхресурсахакадемии, атакже участиемв стороннихмероприятияхочногоформата(внутриАкадемии ивне её).
5.2.1 Контрольнаяточка:Проведенымероприятия,направленныена реализациюагитационно-коммуникационной работы спотенциальнымиабитуриентами,в онлайн иофлайнформатах вколичестве неменее 9-иактивностей (6 -онлайн, 3 –

У,С В,С В,И В,И В,И В,И В,И В,И
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офлайн)5.2.2 Контрольнаяточка:Проведенакоммуникационная работа сошколами,включёнными вперечень школ,потенциальныхдля посещения,установлениедоговорённостей и планированиедат проведениявстреч состаршеклассниками,обучающимися вданных школах.

У,С,И С,В,И С,В,И С,И С,И С,И С,И С,В,И

5.2.3 Контрольнаяточка:Организована ипроведенапрезентацияпрограммы вутверждённыхДПОИ школах.

У,С,И С,В С,В В,И В,И В,И В,И В,И

5.2.4 Контрольнаяточка:Проведенапрезентацияпрограммы впрофильных

У,С С,В,И С,В,И В,И В,И В,И В,И В,И



36

классах лучшихшкол Москвы вминимальномколичестве – 35.3 Результат:Проведенакоммуникационная работа спредставителями ФОИВ,установленыдоговорённостиираспланированыдаты проведениявстреч ссотрудниками сцельюпрезентациипрограммы.

У,С,И С,В В,И С,И С,И С,В,И С,И С,В,И

5.3.1 Контрольнаяточка:Организована ипроведенапрезентацияпрограммы вФОИВ.

У,С,В С,В С,В В,И В,И В,И В,И В,И


